
ระดับสูงมาก                     
(0 ประเด็น)

ระดับสูง  
(2 ประเด็น)

ระดับปานกลาง                  
(0 ประเด็น)

ระดับต ่า                     
(1 ประเด็น)

ระดับต ่ามาก                     
(2 ประเด็น)

การด่าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ (S1)

ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่าย
ที จะกระทบต่อการบริหารจัดการ (F2)

ครอบคลุม 4 ประเภทความเสี ยง รวมจ่านวน 7 ประเด็นความเสี ยง จ่าแนกตามระดับความเสี ยง ได้ดังนี้ 

ภัยคุกคามและความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน             
และระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (O2)

การแพร่ระบาด         
ของโรคโควิด 19 (O3)

จ่านวนนักศึกษาในระดับปริญญาโท           
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร (F1)

ภาพลักษณ์ของคณะเศรษฐศาสตร์เสียหาย
หรือถูกลดทอนความน่าเชื อถือ (R1)

หมายเหตุ ประเภทความเสี ยงเป็นดังนี้
S: ความเสี ยงด้านยุทธศาสตร์ 
O: ความเสี ยงด้านปฏิบัติงาน 
F: ความเสี ยงด้านการเงิน 
R: ความเสี ยงด้านชื อเสียง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4สรุประดับความเสี ยงตามแผนการบริหารความเสี ยงคณะเศรษฐศาสตร์ 

บุคลากรขาดทักษะการท่างานในยคุ            
Digital Transformation (O1)
(สายวิชาการ)

บุคลากรขาดทักษะการท่างานในยคุ            
Digital Transformation (O1)
(สายสนับสนนุ)



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4S1 ประเด็นความเสี ยงที  1: การด่าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

สาเหตุ
ปัจจัยภายใน การก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ (Action Plans) และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม 
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ พันธะกิจ ของคณะ
ปัจจัยภายนอก สภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางการเมือง และสถานการณ์ฉุกเฉิน (การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรคอุบัติใหม่ และสถานการณ์ฉุกเฉินอื่น ๆ)

ผลกระทบ
การด าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
ส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์

มาตรการควบคุมความเสี ยงที ส่าคัญ
1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ ก ากับและติดตามการรายงาน

ผลการด าเนินการเป็นประจ าและสม่ าเสมอ
2. ก าหนดแนวทางและมาตรการควบคุมการด าเนินงาน

ของตัวช้ีวัดที่มีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง ดังนี้
➢ KPI ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking 

by Subject ด้าน Economics & Econometrics 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจ านวน 15 
โครงการ

➢ KPI Socio-economic Impact ของโครงการที่
ด าเนินการในพื้นที่ภาคเหนือ มีแผนปฏิบัติการ (Action 
Plans) รองรับจ านวน 5  โครงการ

➢ KPI ผลการประเมินคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ มี
แผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจ านวน 5 
โครงการ

KRI: การบรรลเุป้าหมายตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์
Risk Appetite: ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ จ านวน 2 ตัวชี้วัด (จาก 2 ตัวชี้วัด)
Risk Tolerance: ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ จ านวน 1 ตัวชี้วัด (จาก 2 ตัวชี้วัด)

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 
สูงมาก

มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน                   

(Action Plans) น้อยกว่าร้อยละ 50.00

ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด

4
สูง

มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน                  

(Action Plans) ร้อยละ 50.00-59.99

ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด

3
ปานกลาง

มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน                 

(Action Plans) ร้อยละ 60.00-69.99

-

2
ต ่า

มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน                  

(Action Plans) ร้อยละ 70.00-79.99

-

1
ต ่ามาก

มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน                

(Action Plans) ร้อยละ 80.00 ขึ้นไป

ตัวชี้วัดท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 0 ตัวชี้วัด

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที จะเกิดความเสี ยง (L)
1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี ยงที เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 X 4 = 4 (สูง)

ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก)



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4O1 ประเด็นความเสี ยงที  2: บุคลากรขาดทักษะการท่างานในยุค Digital Transformation

สาเหตุ
ปัจจัยภายใน 
1. ขาดระบบการบริหารจัดการขององค์กรยังไม่สอดคล้องกับการท างานในยุค Digital Transformation
2. บุคลากรคณะจ านวนเกินครึ่งอยู่ในกลุ่ม Generation X  ขึ้นไป ซึ่งยังไม่คุ้นชนิกับการใชร้ะบบ Digital ในการท างาน
3. อุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลไม่รองรับกับการท างาน
ปัจจัยภายนอก การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างอย่างรวดเร็ว

ผลกระทบ
บุคลากรขาดทักษะการท างานในยุค Digital Transformation

สงผลให้คณะเศรษฐศาสตร์ไม่สามารถปรับตัวและพัฒนาระบบการท างาน
ในยุค Digital Transformation ได้

มาตรการควบคุมความเสี ยงที ส่าคัญ
1. สร้างระบบการท างานโดยการใช้เทคโนโลยี 

(Digitalization) วางระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่ง
การ (Remote) และการท างานทางไกลในสถานการณ์
ไม่ปกติ

2. ให้ความรู้และพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือในการท างาน
ที่เป็นระบบ Digital

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้างพ้ืนฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถงึได้ง่าย

4. สนับสนุนให้บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้รับ
การพัฒนาองค์ความรูเ้กี่ยวกบัเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ท างานใหม่ ๆ เพื่อน ามาปรับใช้และให้ความรู้แก่
บุคลากรคณะ

KRI: KRI 1 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา KRI 2 ผลการประเมินทกัษะการท่างานในยคุ Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา
Risk Appetite: บุคลากรสายวิชาการ ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 80

บุคลากรสายสนับสนุน ผลการประเมินทักษะการท างานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 80

Risk Tolerance: บุคลากรสายวิชาการ ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 70
บุคลากรสายสนับสนุน ผลการประเมินทักษะการท างานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 70

ระดับ
โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน

5 
สูงมาก

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป                    

น้อยกว่า ร้อยละ 55

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

น้อยกว่า ร้อยละ 55

ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา 

อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป 

มากกว่า ร้อยละ 50

ผลการประเมินทักษะการท างานในยุค 

Digital Transformation โดย

ผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5                    

ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 50

4
สูง

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป       

ร้อยละ 55 – 64.99

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

ร้อยละ 55 – 64.99

ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา 

อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป 

มากกว่า ร้อยละ 60

ผลการประเมินทักษะการท างานในยุค 

Digital Transformation โดย

ผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5                          

ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 60

3
ปาน
กลาง

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป             

ร้อยละ 65 – 74.99

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

ร้อยละ 65 – 74.99

ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา 

อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป 

มากกว่า ร้อยละ 70

ผลการประเมินทักษะการท างานในยุค 

Digital Transformation โดย

ผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5                     

ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 70

2
ต ่า

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป               

ร้อยละ 75 – 84.99

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

ร้อยละ 75 – 84.99

ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา 

อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป 

มากกว่า ร้อยละ 80

ผลการประเมินทักษะการท างานในยุค 

Digital Transformation โดย

ผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5             

ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 80

1
ต ่ามาก

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป                

ร้อยละ 85 – 100

ทักษะการท างานในยุค Digital 

Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป 

ร้อยละ 85 – 100

ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา 

อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป 

มากกว่า ร้อยละ 90

ผลการประเมินทักษะการท างานในยุค 

Digital Transformation โดย

ผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5                  

ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 90

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที จะเกิดความเสี ยง (L)
1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี ยงที เหลืออยู่
สายวิชาการ L x  I = 4 x 1 = 4 (ต า่)
สายสนบัสนนุ L x  I = 5 x 4 = 20 (สูงมาก)
ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้
สายวิชาการ L x  I = 2 x 2 = 4 (ต ่ามาก)
สายสนับสนนุ L x  I = 2 x 2 = 4 (ต ่ามาก)



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4

O2 ประเด็นความเสี ยงที  3: ภัยคุกคามและความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูล
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

สาเหตุ
ปัจจัยภายใน 1. โครงสร้างพื้นฐาน 2. ซอฟต์แวร์ 3. ผู้ใช้งาน
ปัจจัยภายนอก 1. ภัยคุกคามจากมัลแวรแ์ละการโจมตีในรูปแบบต่าง ๆ

2. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว

ผลกระทบ
ระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ

มาตรการควบคุมความเสี ยงที ส่าคัญ
1. การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์รองรับเพื่อป้องกันภัยคุกคามใน

ลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ (Firewall) 
2. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีที่ระบบ

เกิดความเสียหาย (IT Contingency Plan)
3. วางแผนจัดหาอุปกรณ์รองรับการใช้งานระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (Wireless 
Access Point) 

4. จัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

5. โครงการพัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และระบบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร

6. จัดหาซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเพื่อ
ความปลอดภัยในการใช้งาน

7. มีการจัดอบรมและให้ความรูแ้ก่ผู้ดูแลระบบเครือข่าย
และผู้ใช้อย่างสม่ าเสมอ

KRI: จ่านวนครั้งของการหยุดให้บรกิารสบืเนื องจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสรา้งพื้นฐานและฐานข้อมูล
Risk Appetite: ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานขอ้มูลหยุดใหบ้ริการ 1 ครั้ง ในรอบ 1 ปี
Risk Tolerance: ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและฐานขอ้มูลหยุดให้บริการ 2 - 4 ครั้ง ในรอบ 1 ปี

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที จะเกิดความเสี ยง (L)
1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี ยงที เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก)

ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้
คะแนน L x I : 2 X 1 = 1 (ต ่ามาก)

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 
สูงมาก

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและ

ฐานข้อมูลหยุดให้บริการ มากกว่า 8 ครั้ง ในรอบ 

1 ปี

ไม่สามารถจัดการเรยีนการสอน การประชุม 

หรือการใหบ้ริการอืน่ ๆ จ านวนมากกว่า 7 ครั้ง

ใน 1 ปี

4
สูง

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและ

ฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 5 – 8 ครั้ง ในรอบ 1 ปี

ไม่สามารถจัดการเรยีนการสอน การประชุม 

หรือการใหบ้ริการอืน่ ๆ จ านวน 6-7 ครั้งใน 1 ปี

3
ปานกลาง

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและ

ฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 2 - 4 ครั้ง ในรอบ 1 ปี

ไม่สามารถจัดการเรยีนการสอน การประชุม 

หรือการใหบ้ริการอืน่ ๆ จ านวน 4-5 ครั้งใน 1 ปี

2
ต ่า

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและ

ฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 1 ครั้ง ในรอบ 1 ปี

ไม่สามารถจัดการเรยีนการสอน การประชุม 

หรือการใหบ้ริการอืน่ ๆ จ านวน 2-3 ครั้งใน 1 ปี

1
ต ่ามาก

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐานและ

ฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 1 ครั้ง ในรอบมากกว่า 

2 ปี

ไม่สามารถจัดการเรยีนการสอน การประชุม 

หรือการใหบ้ริการอืน่ ๆ จ านวน 1 ครั้งใน 1 ปี



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4

O3 ประเด็นความเสี ยงที  4: การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

สาเหตุ
ปัจจัยภายใน สภาพแวดล้อมในการด าเนินงานของคณะฯ ไม่เอื้อต่อการลดการแพร่เชื้อ
ปัจจัยภายนอก การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19

ผลกระทบ
บุคลากรและนักศกึษาคณะเศรษฐศาสตร์ติดเชื้อโควิด-19

มาตรการควบคุมความเสี ยงที ส่าคัญ
1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชวีอนามัยและความ

ปลอดภัยให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข, 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และคณะก าหนด
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกัน 

3. การจัดหาอุปกรณ์ในการตรวจสอบ ป้องกันการ
แพร่กระจายของโรค

4. ท าการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและ
บุคคลากรของคณะทราบแนวทางการป้องกันตนเองจาก
โรคติดต่อและมลภาวะ

5. จัดท าแนวปฏิบัติเมื่อนักศึกษาและบุคลากรของคณะมี
ความเสี่ยงในการรับเช้ือ

KRI: ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะฯ เพื อวางมาตรการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขการแพรร่ะบาดโรคโควิด-19
Risk Appetite: ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวน 0-200,000 บาท
Risk Tolerance: ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวน 200,001-250,000 บาท

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที จะเกิดความเสี ยง (L)
1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี ยงที เหลืออยู่
คะแนน L x I : 5 X 1 = 1 (ต า่)
ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก)

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 
สูงมาก

จ านวนบุคลากร หรือนักศึกษาที่ป่วยจากโรค

โควิด-19 ที่ปฏิบัติงานของคณะเศรษฐศาสตร์ 

มากกว่า 30 คน

ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข 

จ านวนมากกว่า 350,000 บาท

4
สูง

จ านวนบุคลากร หรือนักศึกษาที่ป่วยจากโรค

โควิด-19 ที่ปฏิบัติงานของคณะเศรษฐศาสตร์ 

จ านวน 16 ถึง 30 คน

ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข 

จ านวน 300,001-350,000 บาท

3
ปานกลาง

จ านวนบุลากร หรือนักศึกษาที่ป่วยจากโรคโค

วิด-19 ที่ปฏิบัติงานของคณะเศรษฐศาสตร์ 

จ านวน 5 ถึง 15 คน

ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข 

จ านวน 250,001-300,000 บาท

2
ต ่า

จ านวนบุคลากร หรือนักศึกษาที่ป่วยจากโรค

โควิด-19 ที่ปฏิบัติงานของคณะเศรษฐศาสตร์ 

จ านวน 1 ถึง 4 คน

ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข 

จ านวน 200,001-250,000 บาท

1
ต ่ามาก

ไม่มีบุคลากร หรือนักศึกษาที่ป่วยจากโรคโค

วิด-19 ที่ปฏิบัติงานของคณะเศรษฐศาสตร์ 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข 

จ านวน 0-200,000 บาท



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4F1 ประเด็นความเสี ยงที  5: จ่านวนนักศึกษาในระดับปริญญาโทไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร

สาเหตุ
ปัจจัยภายใน 
1. รับนักศึกษาไม่ตรงความต้องการของสาขาวิชา และไม่มีความรูพ้ื้นฐานทางคณิตศาสตร์
2. นักศึกษาทีผ่่านการคดัเลือกเข้ามาสละสิทธิ์ เนื่องจากนักศึกษาได้รับคัดเลือกเข้าศกึษาใน
สถาบันการศึกษาทีม่ีช่ือเสียงมากกว่า
3. ความคล่องตัวในการประชาสัมพันธ์ด้วยช่องทางการสื่อสาร และเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ปัจจัยภายนอก การแขง่ขันการรบันักศึกษาระหว่างสถาบันมีสูง

ผลกระทบ
จ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาโทไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร

มาตรการควบคุมความเสี ยงที ส่าคัญ
1. จัดโครงการปรับพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ สถิติ ให้กับ

นักศึกษากลุ่มที่ไม่มีพ้ืนฐาน หรือจบมาไม่ตรงสาย
2. ศึกษาความเป็นไปได้ของการเปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรงกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน
3. เพิ่มการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้มีความหลากหลาย

และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เช่น การท าสื่อประชาสัมพันธ์
แนะน าหลักสูตรผ่านช่องทาง YouTube ท าให้เกิดความ
น่าสนใจ และสามารถเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ได้ทั่วถงึ

4. ปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะฯ ให้มีข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร
ให้มีความทันสมัยและเกิดการจูงใจมากขึน้

5. จัดท าหลักสูตรอบรมระยะสั้น (การเรยีนการสอน
ออนไลน์ผ่าน โครงการ CMU Lifelong Education)

6. ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสม และสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน

KRI: จ่านวนร้อยละรายไดข้องหลักสตูรเทียบกับจุดคุม้ทุน
Risk Appetite: ร้อยละรายได้ของหลักสูตร ระหว่าง 66.67 – 83.33 % ของรายได้จากจุดคุ้มทุน
Risk Tolerance: ร้อยละรายได้ของหลักสูตร ระหว่าง 50 – 66.66 % ของรายได้จากจุดคุ้มทุน

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที จะเกิดความเสี ยง (L)
1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี ยงที เหลืออยู่
คะแนน L x I : 5 X 3 = 15 (สูง)

ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้
คะแนน L x I : 3 X 3 = 9 (ปานกลาง)

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 
สูงมาก

ร้อยละของผู้เข้าศึกษาน้อยกว่า 50 %                 

ของจ านวนรับตามแผน

ร้อยละรายได้ของหลักสูตร น้อยกว่า 50 % 

ของรายได้จากจุดคุ้มทุน

4
สูง

ร้อยละของผู้เข้าศึกษาระหว่าง 50-59 %        

ของจ านวนรับตามแผน

ร้อยละรายได้ของหลักสูตร ระหว่าง                     

50 – 66.66 % ของรายได้จากจดุคุ้มทุน

3
ปานกลาง

ร้อยละของผู้เข้าศึกษาระหว่าง 60-69 %  

ของจ านวนรับตามแผน

ร้อยละรายได้ของหลักสูตร ระหว่าง                    

66.67 – 83.33 % ของรายได้จากจุดคุ้มทุน

2
ต ่า

ร้อยละของผู้เข้าศึกษาระหว่าง 70-79 %  

ของจ านวนรับตามแผน

ร้อยละรายได้ของหลักสูตร ระหว่าง             

83.34 – 99.99 % ของรายได้จากจุดคุ้มทุน

1
ต ่ามาก

ร้อยละของผู้เข้าศึกษามากกว่าหรือเท่ากับ  

80 % ของจ านวนรับตามแผน

ร้อยละรายได้ของหลักสูตร มากกว่าหรือ

เท่ากับ 100 % ของรายได้จากจุดคุ้มทุน 



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4F2 ประเด็นความเสี ยงที  6: ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที จะกระทบต่อการบริหารจัดการ

สาเหตุ
ปัจจัยภายใน 1. จ านวนรับนักศึกษาใหมไ่ม่ครบตามเป้าหมาย 2. คณะมีรายรับหลักจากค่าธรรมเนียมการศึกษา และมาตรการลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของมหาวทิยาลัยส่งผลต่อรายรับของคณะฯ
3. การควบคุมรายจ่ายไมม่ีประสิทธิผล
ปัจจัยภายนอก 1. ภาวการณ์แข่งขนัของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและต่างประเทศ
2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุจะมีผลกระทบต่อสถาบันการศึกษาจากอัตราการเกิดที่ลดลง
3. การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์/กฎระเบียบ เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน รวมถึงนโยบายของภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่มหาวิทยาลัยในก ากับลดลง

ผลกระทบ
ความไม่สมดุลของรายรับและรายจา่ยส่งผลกระทบ                     

ต่อการบริหารจัดการของคณะฯ

มาตรการควบคุมความเสี ยงที ส่าคัญ
1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ของตลาด
2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก
3. สร้างรายได้จากการท าวิจัย 
4. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ อาทิเช่น ค่าสอนเกิน และ

ค่าใช้จ่ายประจ าต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและเกิด
ความคุ้มค่าคุ้มทุน

5. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะ เช่น การ 
Accreditation เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง
ทางการตลาดได้

6. สร้างรายได้อื่น ๆ ให้กับคณะฯ นอกเหนือจากรายได้
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
เพื่อทดแทนรายได้จากการเรียนการสอนที่มีแนวโน้ม
ลดลง
➢ โครงการ Digital Transformation for Post 

COVID-19 Academic Service
➢ แผนการสร้าง New Business Model ให้กับคณะฯ 

(Economics Open Space)

KRI: KRI 1 ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายไดสู้งกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ KPI 2 จ่านวนปีที สามารถน่าเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบคุลากร
Risk Appetite: 1. รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ ร้อยละ 40.00% ข้ึนไป 2. จ านวนปีที่สามารถน าเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 3-3.99 ปี
Risk Tolerance: 1.รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ ร้อยละ 30.00-39.99% 2. จ านวนปีที่สามารถน าเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 2-2.99 ปี

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที จะเกิดความเสี ยง (L)
1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี ยงที เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก)

ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก)

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 
สูงมาก

จ านวนนักศึกษารับเข้านอ้ยกว่า 60.00% 

เมื่อเทียบกับเป้าหมายการรับนักศึกษา

รายรับจริงจากงบประมาณเงนิ

รายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของ

คณะฯ น้อยกว่าร้อยละ 10.00%

จ านวนปีที่สามารถน าเงนิ

สะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 

น้อยกว่า 2 ปี

4
สูง

จ านวนนักศึกษารับเข้า 60.00-69.99% 

ขึ้นไปเมือ่เทียบกับเปา้หมายการรับ

นักศึกษา

รายรับจริงจากงบประมาณเงนิ

รายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของ

คณะฯ ร้อยละ 10.00-19.99% 

จ านวนปีที่สามารถน าเงนิ

สะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 

2-2.99 ปี

3
ปาน
กลาง

จ านวนนักศึกษารับเข้า 70.00-79.99% 

ขึ้นไปเมือ่เทียบกับเปา้หมายการรับ

นักศึกษา

รายรับจริงจากงบประมาณเงนิ

รายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของ

คณะฯ ร้อยละ 20.00-29.99% 

จ านวนปีที่สามารถน าเงนิ

สะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 

3-3.99 ปี

2
ต ่า

จ านวนนักศึกษารับเข้า 80.00-89.99% 

ขึ้นไปเมือ่เทียบกับเปา้หมายการรับ

นักศึกษา

รายรับจริงจากงบประมาณเงนิ

รายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของ

คณะฯ ร้อยละ 30.00-39.99%

จ านวนปีที่สามารถน าเงนิ

สะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 

4-4.99 ปี

1
ต ่ามาก

จ านวนนักศึกษารับเข้า 90.00% ขึ้นไปเมือ่

เทียบกับเปา้หมายการรับนักศึกษา

รายรับจริงจากงบประมาณเงนิ

รายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของ

คณะฯ ร้อยละ 40.00% ขึ้นไป

จ านวนปีที่สามารถน าเงนิ

สะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 

5 ปีขึ้นไป



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ณ ไตรมาสที  4R1 ประเด็นความเสี ยงที  7: ภาพลักษณ์ของคณะเศรษฐศาสตร์เสียหายหรือถูกลดทอนความน่าเชื อถือ

สาเหตุ
ปัจจัยภายใน 
1. นักศึกษาและบุคลากรคณะท าผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
2. นักศึกษาหรือบุคลากรคณะประพฤติตัว หรือแสดงออกในสื่อสังคมออนไลน์ที่ไม่เหมาะสม
3. การเปิดเผยข้อมูลพื้นฐานของคณะไม่ครบถ้วนให้แก่สาธารณะ
ปัจจัยภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์ของบุคคลภายนอก

ผลกระทบ
ภาพลักษณ์ของคณะเศรษฐศาสตร์เสียหายหรือถูกลดทอนความน่าเช่ือถือ

มาตรการควบคุมความเสี ยงที ส่าคัญ
1. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับและ

แจ้งเตือนให้นักศึกษาและบุคลากรคณะทราบเป็นระยะ
2. ให้บุคลากรคณะเข้าร่วมการอบรม การบรรยายในเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ
3. เผยแพร่ข้อมูลพื้นฐานของคณะให้แก่สาธารณะอย่าง

ครบถ้วน และมีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

4. พัฒนาระบบและช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

5. มีการติดตามเหตุการณ์ที่เกี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะในสื่อ
สังคมออนไลน์ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

6. ด าเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายใน

KRI: เครื องมือ Social Media Monitoring แสดงค่าเกินเกณฑ์ที ก่าหนด
Risk Appetite: เครื่องมือ Sentiment Analysis แสดงสีแดง ปีละ 2 ครั้ง
Risk Tolerance: เครื่องมือ Sentiment Analysis แสดงสีแดง ปีละ 3 ครั้ง

ผลกระทบ 

(I)

โอกาสที จะเกิดความเสี ยง (L)
1 2 3 4 5

5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

ระดับความเสี ยงที เหลืออยู่
คะแนน L x I : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก)

ระดับความเสี ยงที ยอมรับได้
คะแนน L x I : 1 X 1 = 1 (ต ่ามาก)

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (I)

5 
สูงมาก

เครื่องมือ sentiment analysis                

แสดงสีแดง จ านวนปีละ 5 ครั้ง

มีการแพรข่ยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆช่องทางของ Social 

media จ านวน Engagement มากกว่า 10,000

4
สูง

เครื่องมือ sentiment analysis              

แสดงสีแดง จ านวนปีละ 4 ครั้ง

มีการแพรข่ยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆช่องทางของ Social 

media จ านวน Engagement >5,000 แต่ <10,000 

และมีระยะเวลา ≥ 24 ชั่วโมง

3
ปานกลาง

เครื่องมือ sentiment analysis             

แสดงสีแดง จ านวนปีละ 3 ครั้ง

มีการขยายไปในช่องทางของ Social media หลัก จ านวน 

Engagement >5,000 แต่ <10,000 และลดลงภายใน                   

24 ชั่วโมง

2
ต ่า

เครื่องมือ sentiment analysis              

แสดงสีแดง จ านวนปีละ 2 ครั้ง

มีการขยายไปในช่องทางของ Social media หลัก จ านวน 

Engagement ≥ 1,000 แต่ ≤4,999 และลดลงภายใน                     

24 ชั่วโมง

1
ต ่ามาก

เครื่องมือ sentiment analysis              

แสดงสีแดง จ านวนปีละ 1 ครั้ง

เริ่มมีการขยายไปในช่องทางของ Social media จ านวน 

Engagement < 1,000
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แผนบริหารความเส่ียงคณะเศรษฐศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แผนท่ี 1: การดําเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลัก : การดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
ประเด็นความเส่ียง : การดําเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 
                         - ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 3 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 
ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking by Subject ด้าน Economics & Econometrics 
- ปี พ.ศ. 2566 อันดับท่ี 451-500 
- ปี พ.ศ. 2568 อันดับท่ี 251-300 
Socio-economic Impact ของโครงการที่ดําเนินการในพื้นท่ีภาคเหนือ  
- ปี พ.ศ. 2565 มูลค่า 75 ล้านบาท 
- ปี พ.ศ. 2566 มูลค่า 105 ล้านบาท 
- ปี พ.ศ. 2567 มูลค่า 135 ล้านบาท 
- ปี พ.ศ. 2568 มูลค่า 165 ล้านบาท 
ผลการประเมินคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์  
- ปี พ.ศ. 2564 EdPEx300 (คะแนนมากกว่า 300) 
- ปี พ.ศ. 2566 TQC (คะแนนมากกว่า 350) 
- ปี พ.ศ. 2568 TQC+ : Innovation (คะแนนมาก กว่า 450) 
 
ลักษณะความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในท่ีนําไปสู่ความเส่ียง 

ปัจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 
1. การกําหนดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ (Action 

Plans) และการนําไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ พันธะกิจ ของคณะ 

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับและติดตามการรายงานผล
การดําเนินการเป็นประจําและสมํ่าเสมอ 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการควบคุมการดําเนินงานของ
ตัวช้ีวัดท่ีมีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง 
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ตารางท่ี 2 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกท่ีนําไปสู่ความเส่ียง 
ปัจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 

1. สภาวการณ์การแข่งขัน การเปล่ียนแปลงนโยบาย 
กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางการเมือง และ
สถานการณ์ฉุกเฉิน (การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรคอุบัติใหม่ 
และสถานการณ์ฉุกเฉินอ่ืน ๆ) 

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับและติดตามการรายงานผล
การดําเนินการเป็นประจําและสมํ่าเสมอ 

 
การกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  
KRI  1: การบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
 

 
KRI 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite (ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับท่ียอมรับได้) 

1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ จํานวน 2 ตัวช้ีวัด  
(จาก 2 ตัวช้ีวัด) 

ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ จํานวน 1 ตัวช้ีวัด  
(จาก 2 ตัวช้ีวัด) 

 
ตารางท่ี 3 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (ค่า L : Likelihood) 
ร้อยละของแผนปฏิบัติงาน (Action Plans) ท่ีมีการดําเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจํานวนแผนปฏิบัติงาน (Action Plans) จํานวนท้ังหมด 25 โครงการ 

ระดับ ความหมาย 
5 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plans) น้อยกว่าร้อยละ 50.00 
4 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plans) ร้อยละ 50.00-59.99 
3 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plans) ร้อยละ 60.00-69.99 
2 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plans) ร้อยละ 70.00-79.99 
1 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action Plans) ร้อยละ 80.00 ข้ึนไป 

 

ตารางท่ี 4 ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียงดังกล่าว (ค่า I : Impact) 
จํานวนของตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีจํานวนตัวช้ีวัดท้ังหมดจํานวน 3 ตัวช้ีวัด แต่วัดและประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 2 
ตัวช้ีวัด คือ Socio-economic Impact ของโครงการท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ และผลการประเมินคุณภาพองค์กรตาม
เกณฑ์ 
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ระดับ ความหมาย 
5 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จํานวน 2 ตัวช้ีวัด 
4 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จํานวน 1 ตัวช้ีวัด 
3 - 
2 - 
1 ตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย จํานวน 0 ตัวช้ีวัด 

 
ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)          
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L)  

 
 

1 2 3 4 5       
5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ตํ่า     
1 1 2 3 4 5   ตํ่ามาก     

 
ข้อมูลการประเมินระดับความเส่ียงก่อนใช้มาตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีแผนปฏิบัติการท้ังหมดจํานวน 15 โครงการ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ จํานวน 11 
โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 73.33 ค่า L=2 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ท้ังหมดจํานวน 16 ตัวช้ีวัด มีตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุเป้าหมายจํานวน 7 ตัวช้ีวัด   
คิดเป็นร้อยละ 43.70   

แต่ท้ังน้ีเน่ืองจากคณะฯ ได้ดําเนินการกําหนดตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 ข้ึนมาใหม่
ดังน้ันควรดําเนินการประเมินแผนกลยุทธ์ตามตัวช้ีวัดใหม่ซ่ึงพบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะยังไม่บรรลุเป้าหมายตาม

ตัวช้ีวัดใหม่ใหม่แต่อย่างใด ค่า   I = 5 

- ดังน้ัน L x  I = 2 x 5 = 10 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

ไตรมาสที่ 4 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแผนปฏิบัติการท้ังหมด จํานวน 24 โครงการ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ จํานวน 24 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (จากเดิมมีแผนปฏิบัติการท้ังหมด จํานวน 25 โครงการ ยกเลิกโครงการ จํานวน 1 โครงการ) 
ค่า L = 1 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ท่ีต้องประเมิน จํานวน 2 ตัวช้ีวัด มีตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเป้าหมาย จํานวน 1 ตัวช้ีวัด 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 และอยู่ระหว่างรอผล จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 50.00   

ค่า   I = 4 

- ดังน้ัน L x  I = 1 x 4 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ําหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับและติดตามการรายงาน
ผลการดําเนินการเป็นประจําและสมํ่าเสมอ 

ลดโอกาส 10 0 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการควบคุมการดําเนินงาน
ของตัวช้ีวัดท่ีมีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง ดังน้ี 

ลดความรุนแรง 30 5,057,200 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 4 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 

Anongnad
Line
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ําหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

- KPI ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking 
by Subject ด้าน Economics & Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 15 
โครงการ 
- KPI Socio-economic Impact ของโครงการที่
ดําเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5  
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 2,502,400 

- KPI ผลการประเมินคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5 
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 4,180,400 

รวม 100 11,740,000 
 
ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ L x  I = 1 x 4 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
 
 
 

 
 
ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 3 (1 ต.ค. 64 - 30 มิ.ย. 65) 
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 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

 
ไตรมาสที่ 3 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแผนปฏิบัติการท้ังหมด จํานวน 25 โครงการ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ จํานวน 16 
โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 64.00  
ค่า L=3 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ท่ีต้องประเมิน จํานวน 2 ตัวช้ีวัด มีตัวช้ีวัดท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ/รอผล 
จํานวน 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100.00   

ค่า   I = 5 

- ดังน้ัน L x  I = 3 x 5 = 15 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ําหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับและติดตามการรายงาน
ผลการดําเนินการเป็นประจําและสมํ่าเสมอ 

ลดโอกาส 10 0 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการควบคุมการดําเนินงาน
ของตัวช้ีวัดท่ีมีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง ดังน้ี 
- KPI ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking 
by Subject ด้าน Economics & Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 15 
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 5,057,200 

- KPI Socio-economic Impact ของโครงการที่
ดําเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5  
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 2,502,400 

- KPI ผลการประเมินคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5 
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 4,180,400 

รวม 100 11,740,000 
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ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ L x  I = 3 x 5 = 15 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
 
 
 
 

 
 
ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

 
 
ไตรมาสที่ 2 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแผนปฏิบัติการท้ังหมด จํานวน 25 โครงการ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ จํานวน 12 
โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 48.00  
ค่า L=5 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 2 (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
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- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ท่ีต้องประเมิน จํานวน 2 ตัวช้ีวัด มีตัวช้ีวัดท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ/รอผล 
จํานวน 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100.00   

ค่า   I = 5 

- ดังน้ัน L x  I = 5 x 5 = 25 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 
 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ําหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับและติดตามการรายงาน
ผลการดําเนินการเป็นประจําและสมํ่าเสมอ 

ลดโอกาส 10 0 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการควบคุมการดําเนินงาน
ของตัวช้ีวัดท่ีมีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง ดังน้ี 
- KPI ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking 
by Subject ด้าน Economics & Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 15 
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 5,057,200 

- KPI Socio-economic Impact ของโครงการที่
ดําเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5  
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 2,502,400 

- KPI ผลการประเมินคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5 
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 4,180,400 

รวม 100 11,740,000 
 
ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ L x  I = 5 x 5 = 25 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

 
ไตรมาสที่ 1 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีแผนปฏิบัติการท้ังหมด จํานวน 25 โครงการ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ จํานวน 10 
โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 40.00  
ค่า L=5 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ท่ีต้องประเมิน จํานวน 2 ตัวช้ีวัด มีตัวช้ีวัดท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ/รอผล 
จํานวน 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 100.00   

ค่า   I = 5 

- ดังน้ัน L x  I = 5 x 5 = 25 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 
 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ําหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับและติดตามการรายงาน
ผลการดําเนินการเป็นประจําและสมํ่าเสมอ 

ลดโอกาส 10 0 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 1 (1 ต.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64) 



10 
 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ําหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการควบคุมการดําเนินงาน
ของตัวช้ีวัดท่ีมีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง ดังน้ี 
- KPI ผลการจัดอันดับ QS World University Ranking 
by Subject ด้าน Economics & Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 15 
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 5,057,200 

- KPI Socio-economic Impact ของโครงการที่
ดําเนินการในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5  
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 2,502,400 

- KPI ผลการประเมินคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) รองรับจํานวน 5 
โครงการ 

ลดความรุนแรง 30 4,180,400 

รวม 100 11,740,000 
 
ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ L x  I = 5 x 5 = 25 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
 
กําหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก: รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
ผู้รับผิดชอบรายงาน: งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

แผนที่ 1: การดําเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการเป็นประจําและ
สม่ําเสมอ

10 0 มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
กํากับและติดตามการรายงานผล
การดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - งานนโยบาย
และแผนฯ 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการ
ควบคุมการดําเนินงานของตัวชี้วัด
ที่มีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง
ดังนี้
- KPI ผลการจัดอันดับ QS
World University Ranking by 
Subject ด้าน Economics & 
Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 15 โครงการ 

30 5,057,200 

- อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 8
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.33
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 7
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 46.67

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

86,152 - ดําเนินการแล้ว จํานวน 14 
โครงการ คิดเปน็ร้อยละ 100.00 
(ยกเลกิ โครงการ จํานวน 1 
โครงการ)

ทําแล้ว 1,436,066 

งานนโยบาย
และแผนฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

- KPI Socio-economic Impact 
ของโครงการที่ดําเนินการในพื้นที่
ภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 5  โครงการ 

30 2,502,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 4 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 1 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 20.00 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

495,000 - ดําเนินการแล้ว จํานวน 5 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

ทําแล้ว 925,089  

- KPI ผลการประเมินคุณภาพ
องค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับจํานวน 5 โครงการ 

30 4,180,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 4 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 1 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 20.00 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

129,707 - ดําเนินการแล้ว จํานวน 5 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

ทําแล้ว 1,535,642 

รวม 100 11,740,000   710,859   3,896,797  

 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการเป็นประจําและ
สม่ําเสมอ 

10 0 มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
กํากับและติดตามการรายงานผล
การดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - งานนโยบาย
และแผนฯ 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการ
ควบคุมการดําเนินงานของตัวชี้วัด
ที่มีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง 
ดังนี้ 
- KPI ผลการจัดอันดับ QS 
World University Ranking by 
Subject ด้าน Economics & 
Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 15 โครงการ 

30 5,057,200  
 
 
 
- อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 5 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 10 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67 
 
 

 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 

23,110 

 
 
 
 
- อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 7 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 46.67 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 8 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.33 
 
 

 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 

65,263 

งานนโยบาย
และแผนฯ 

- KPI Socio-economic Impact 
ของโครงการที่ดําเนินการในพื้นที่
ภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 5  โครงการ 

30 2,502,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

495,000 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

495,000  



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

- KPI ผลการประเมินคุณภาพ
องค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับจํานวน 5 โครงการ 

30 4,180,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

24,282 

รวม 100 11,740,000   518,110   584,544  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

แผนที่ 1: การดําเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการเป็นประจําและ
สม่ําเสมอ

10 0 มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
กํากับและติดตามการรายงานผล
การดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - งานนโยบาย
และแผนฯ 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการ
ควบคุมการดําเนินงานของตัวชี้วัด
ที่มีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง
ดังนี้
- KPI ผลการจัดอันดับ QS
World University Ranking by 
Subject ด้าน Economics & 
Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 15 โครงการ 

30 5,057,200 

- อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 8
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.33
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 7
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 46.67

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

86,152 - ดําเนินการแล้ว จํานวน 14 
โครงการ คิดเปน็ร้อยละ 100.00 
(ยกเลกิ โครงการ จํานวน 1 
โครงการ)

ทําแล้ว 1,436,066 

งานนโยบาย
และแผนฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง 

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

- KPI Socio-economic Impact 
ของโครงการที่ดําเนินการในพื้นที่
ภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 5  โครงการ 

30 2,502,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 4 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 1 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 20.00 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

495,000 - ดําเนินการแล้ว จํานวน 5 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

ทําแล้ว 925,089  

- KPI ผลการประเมินคุณภาพ
องค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับจํานวน 5 โครงการ 

30 4,180,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 4 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 1 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 20.00 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

129,707 - ดําเนินการแล้ว จํานวน 5 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 

ทําแล้ว 1,535,642 

รวม 100 11,740,000   710,859   3,896,797  

 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการเป็นประจําและ
สม่ําเสมอ 

10 0 มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
กํากับและติดตามการรายงานผล
การดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - มีการทบทวนแผนปฏิบัติการ กํากับ
และติดตามการรายงานผลการ
ดําเนินการทุกรายไตรมาส 

ทําแล้ว - งานนโยบาย
และแผนฯ 

2. กําหนดแนวทางและมาตรการ
ควบคุมการดําเนินงานของตัวชี้วัด
ที่มีโอกาสจะไม่บรรลุเป้าหมายสูง 
ดังนี้ 
- KPI ผลการจัดอันดับ QS 
World University Ranking by 
Subject ด้าน Economics & 
Econometrics  
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 15 โครงการ 

30 5,057,200  
 
 
 
- อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 5 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 10 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 66.67 
 
 

 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 

23,110 

 
 
 
 
- อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 7 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 46.67 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 8 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 53.33 
 
 

 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 

65,263 

งานนโยบาย
และแผนฯ 

- KPI Socio-economic Impact 
ของโครงการที่ดําเนินการในพื้นที่
ภาคเหนือ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับ จํานวน 5  โครงการ 

30 2,502,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

495,000 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

495,000  



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

- KPI ผลการประเมินคุณภาพ
องค์กรตามเกณฑ์ 
มีแผนปฏิบัติการ (Action Plans) 
รองรับจํานวน 5 โครงการ 

30 4,180,400 - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- - อยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 3 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 
- ยังไม่ได้ดําเนินการ จํานวน 2 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 40.00 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

24,282 

รวม 100 11,740,000   518,110   584,544  
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แผนบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
แผนที่ 2: บคุลากรขาดทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation 

 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลกั : คณะเศรษฐศาสตร์สามารถปรับตัวและพัฒนาระบบการทำงานในยุค Digital Transformation 
ประเดน็ความเสี่ยง : ความไม่พร้อมในการปรับตัวเข้าสู่การทำงานในยุค Digital Transformation 
ลักษณะความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
 
ตารางที่ 1  สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในที่นำไปสู่ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 
1. ขาดระบบการบริหารจัดการขององค์กรยังไม่สอดคล้องกับ

การทำงานในยุค Digital Transformation  
1. สร้างระบบการทำงานโดยการใช้เทคโนโลยี (Digitalization) 

วางระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่งการ (Remote) และ
การทำงานทางไกลในสถานการณ์ไม่ปกติ 

2. บุคลากรคณะจำนวนเกินครึ่งอยู่ในกลุ่ม Generation X  
ขึ้นไป ซึ่งยังไมคุ่้นชินกับการใช้ระบบ Digital ในการทำงาน 

2. ให้ความรู้และพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือในการทำงานใน
ยุค Digital transformation 

3. อุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน และฐานข้อมูลไม่รองรับกบัการ
ทำงาน 

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้างพื ้นฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ตารางที่ 2 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างอย่างรวดเร็ว 1. สนับสนุนให้บุคลากรทางด้าน IT เข้ารับการพัฒนาองค์
ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทีส่นับสนุนการทำงานใหม่ ๆ 
เพื่อนำมาปรับใช้และให้ความรู้แก่บุคลากรคณะ 

2. สนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรคณะ เพิ่มทกัษะ
การทำงานในยุค Digital Transformation 

 
 
การกำหนดตวัชี้วัดความเสีย่ง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  
KRI  1: ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา 
KRI  2: ผลการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา 

 
KRI 

Risk Limit (เพดานความเสีย่ง) 
Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัที่ยอมรับได้) 

1 บุคลากรสายวิชาการ 
ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับ
คะแนน 3.5 ขึน้ไป มากกว่า ร้อยละ 80 

บุคลากรสายวิชาการ 
ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 
ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 70 

2 บุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการประเมนิทักษะการทำงานในยุค Digital 
Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับ
คะแนน 3.5 ขึน้ไป มากกว่า ร้อยละ 80 

บุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการประเมนิทักษะการทำงานในยุค Digital 
Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 
3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 70 

 
 



2 
 

 

 

ตารางที่ 3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood) 
บุคลากรสายวิชาการ 
ระดับ ความหมาย 

5 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป น้อยกว่า ร้อยละ 55 
4 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 55 – 64.99 
3 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 65 – 74.99 
2 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 75 – 84.99 
1 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 85 – 100 

หมายเหต:ุ จากแบบประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation สำหรับคณาจารย์และนักวิจัย 
บุคลากรสายสนับสนุน 
ระดับ ความหมาย 

5 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป น้อยกว่า ร้อยละ 55 
4 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 55 – 64.99 
3 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 65 – 74.99 
2 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 75 – 84.99 
1 ทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 ขึ้นไป ร้อยละ 85 – 100 

หมายเหต:ุ จากแบบประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
 
ตารางที่ 4 ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยงดังกล่าว (คา่ I : Impact) 
บุคลากรสายวิชาการ 

ระดับ ความหมาย 
5 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 50 
4 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 60 
3 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 70 
2 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 80 
1 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป มากกว่า ร้อยละ 90 

หมายเหตุ: ผลประเมินการเรียนการสอนโดยนักศึกษา 
 
บุคลากรสายสนับสนุน 

ระดับ ความหมาย 
5 ผลการประเมนิทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้น

ไป มากกว่า ร้อยละ 50 
4 ผลการประเมนิทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้น

ไป มากกว่า ร้อยละ 60 
3 ผลการประเมนิทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้น

ไป มากกว่า ร้อยละ 70 
2 ผลการประเมนิทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้น

ไป มากกว่า ร้อยละ 80 
1 ผลการประเมนิทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้น

ไป มากกว่า ร้อยละ 90 
หมายเหตุ : ผลประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดยผู้บังคับบัญชา 
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ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)          

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  
 

 
1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ำ     
1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก     

 
ข้อมลูการประเมินระดบัความเสี่ยงก่อนใชม้าตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
บุคลากรสายวิชาการ 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บุคลากรสายวิชาการมีผลการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 
ขึ้นไป อยู่ที่ร้อยละ 50 (ผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 12 ราย) 
ค่า L =5 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 97.62 
ค่า I = 1 
- ดังนั้น L x  I = 5 x 1 = 5 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 
บุคลากรสายสนับสนุน 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บุคลากรสายสนับสนุนมีผลการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 
3.5 ขึ้นไป อยู่ที่ร้อยละ 53 (ผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 15 ราย)  
ค่า L = 5 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ยังไม่มีการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ของบุคลากรสายสนับสนุน
โดยผู้บังคับบัญชา ในปีงบประมาณ 2564 จึงยังไม่สามารถประเมินค่า I ได ้
- แต่เนื่องจากค่า L = 5 ดังนั้นความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ-สูงมาก 
 
 
 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
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 สูงมาก 
สูง 

 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

 
ไตรมาสที่ 4 
บุคลากรสายวิชาการ 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสายวิชาการมีผลการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 3.5 
ขึ้นไป อยู่ที่ร้อยละ 60 (ผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 15 ราย) 
ค่า L = 4 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 
ค่า I = 1 
- ดังนั้น L x  I = 4 x 1 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 
 
บุคลากรสายสนับสนุน 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสายสนับสนุนมีผลการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ระดับ 
3.5 ขึ้นไป อยู่ที่ร้อยละ 47 (ผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน 17 ราย) 
ค่า L = 5 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสายสนับสนุนมผีลการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation โดย
ผู้บังคับบัญชา อยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป อยู่ที่ร้อยละ 62.16 (บุคลลากรถูกประเมิน 37 คน) 
ค่า I = 4 
- ดังนั้น L x  I = 5 x 4 = 20 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างระบบการทำงานโดยการใช้เทคโนโลยี 
(Digitalization) วางระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่งการ 
(Remote) และการทำงานทางไกลในสถานการณ์ไม่ปกติ 

ลดความรุนแรง 30 0 

2. ใหค้วามรู้และพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือในการ
ทำงานที่เป็นระบบ Digital 

ลดความรุนแรง 30 1,950 

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ลดความรุนแรง 20 1,235,500 

4. สนับสนุนให้บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ารับ
การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ทำงานใหม่ ๆ เพ่ือนำมาปรับใช้และใหค้วามรู้แก่บุคลากร
คณะ 

ลดโอกาส 20 12,470 

รวม 100 1,249,920 
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ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ สายวิชาการ L x  I = 4 x 1 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ 

สายสนับสนุน L x  I = 5 x 4 = 20 ความเสีย่งอยู่ในระดับสูงมาก 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ สายวิชาการ L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
สายสนับสนุน L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 

 
 
 
 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

 
ไตรมาสที่ 3 
บุคลากรสายวิชาการ 
- จะดำเนินการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ของบุคลากรสายวิชาการ ณ สิ้นปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 
- ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา ปีการศกึษา 2564 พบว่าอยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 คา่ I = 1 
 
บุคลากรสายสนับสนุน 
- จะดำเนินการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation 4 บุคลากรสายสนับสนุน ณ สิ้นปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 3 (1 ต.ค. 64 - 30 มิ.ย. 65) 
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- ยังไม่มีการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ของบุคลากรสายสนับสนุนโดยผู้บังคับบัญชา                
ณ ต้นปีงบประมาณ 2565 จึงยังไม่สามารถประเมินค่า I ได ้
 

ดังนั้น L x  I = .... x ..... = .... ความเสี่ยงอยู่ในระดับ... 
ยังไม่สามารถประเมินได้ เนื่องจากอยู่ระหว่างรอข้อมูล ซึง่ประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสที่ 4 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างระบบการทำงานโดยการใช้เทคโนโลยี 
(Digitalization) วางระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่งการ 
(Remote) และการทำงานทางไกลในสถานการณ์ไม่ปกติ 

ลดความรุนแรง 30 303,000 

2. ใหค้วามรู้และพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือในการ
ทำงานที่เป็นระบบ Digital 

ลดความรุนแรง 30 20,000 

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้างพ้ืนฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ลดความรุนแรง 20 1,532,150 

4. สนับสนุนให้บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ารับ
การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ทำงานใหม่ ๆ เพ่ือนำมาปรับใช้และใหค้วามรู้แก่บุคลากร
คณะ 

ลดโอกาส 20 10,000 

รวม 100 1,865,150 
 
 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ อยู่ระหว่างรอข้อมูล ซึ่งประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสที่ 4 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ สายวิชาการ L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
สายสนับสนุน L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
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ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

 
ไตรมาสที่ 2 
บุคลากรสายวิชาการ 
- จะดำเนินการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ของบุคลากรสายวิชาการ ณ สิ้นปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 
- ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา ปีการศกึษา 2564 พบว่าอยู่ในระดับคะแนน 3.5 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 คา่ I = 1 
 
บุคลากรสายสนับสนุน 
- จะดำเนินการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation 4 บุคลากรสายสนับสนุน ณ สิ้นปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 
- ยังไม่มีการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ของบุคลากรสายสนับสนุนโดยผู้บังคับบัญชา                
ณ ต้นปีงบประมาณ 2565 จึงยังไม่สามารถประเมินค่า I ได ้
 

ดังนั้น L x  I = .... x ..... = .... ความเสี่ยงอยู่ในระดับ... 
ยังไม่สามารถประเมินได้ เนื่องจากอยู่ระหว่างรอข้อมูล ซึง่ประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสที่ 4 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างระบบการทำงานโดยการใช้เทคโนโลยี 
(Digitalization) วางระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่งการ 
(Remote) และการทำงานทางไกลในสถานการณ์ไม่ปกติ 

ลดความรุนแรง 30 303,000 

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 2 (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
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มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

2. ใหค้วามรู้และพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือในการ
ทำงานที่เป็นระบบ Digital 

ลดความรุนแรง 30 20,000 

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ลดความรุนแรง 20 1,532,150 

4. สนับสนุนให้บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ารับ
การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ทำงานใหม่ ๆ เพ่ือนำมาปรับใช้และใหค้วามรู้แก่บุคลากร
คณะ 

ลดโอกาส 20 10,000 

รวม 100 1,865,150 
 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ อยู่ระหว่างรอข้อมูล ซึ่งประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสที่ 4 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ สายวิชาการ L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
สายสนับสนุน L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 

 
 
 

 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

 

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64) 
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ไตรมาสที่ 1 
บุคลากรสายวิชาการ 
- จะดำเนินการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ของบุคลากรสายวิชาการ ณ สิ้นปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 
- ผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา จะได้แสดงผลเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 2564 
 
บุคลากรสายสนับสนุน 
- จะดำเนินการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation 4 บุคลากรสายสนับสนุน ณ สิ้นปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 
- ยังไม่มีการประเมินทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation ของบุคลากรสายสนับสนุนโดยผู้บังคับบัญชา ณ                
ต้นปีงบประมาณ 2565 จึงยังไม่สามารถประเมินค่า I ได ้

ดังนั้น L x  I = .... x ..... = .... ความเสี่ยงอยู่ในระดับ... 
ยังไม่สามารถประเมินได้ เนื่องจากอยู่ระหว่างรอข้อมูล ซึง่ประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสที่ 4 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างระบบการทำงานโดยการใช้เทคโนโลยี 
(Digitalization) วางระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่งการ 
(Remote) และการทำงานทางไกลในสถานการณ์ไม่ปกติ 

ลดความรุนแรง 30 303,000 

2. ใหค้วามรู้และพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือในการ
ทำงานที่เป็นระบบ Digital 

ลดความรุนแรง 30 20,000 

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้างพื้นฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

ลดความรุนแรง 20 1,532,150 

4. สนับสนุนให้บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ารับ
การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ทำงานใหม่ ๆ เพ่ือนำมาปรับใช้และใหค้วามรู้แก่บุคลากร
คณะ 

ลดโอกาส 20 10,000 

รวม 100 1,865,150 
 

 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ อยู่ระหว่างรอข้อมูล ซึ่งประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสที่ 4 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ สายวิชาการ L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
สายสนับสนุน L x  I = 2 x 2 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 

 
 



10 
 

 

 

กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก: รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบรายงาน: งานบริหารทั่วไป 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

แผนที่ 2: บคุลากรขาดทักษะการทำงานในยุค Digital Transformation 

ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. สร้างระบบการทำงานโดยการ
ใช้เทคโนโลยี (Digitalization) วาง
ระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่ง
การ (Remote) และการทำงาน
ทางไกลในสถานการณ์ไม่ปกติ 

30 303,000 1. บุคลากรสายสนับสนุนมีการปรับปรุง
และพัฒนาระบบกระบวนการทำงานโดย
การใช้เทคโนโลยีฯ ผ่านโครงการ “สร้าง 
Process Innovation ในการปรับปรุง
กระบวนการทำงาน”  
2. นำระบบ Digital เข้ามาใชใ้นการ
ทำงานของสำนักงานคณะ งานสารบรรณ 
งานการเงินงบประมาณ และการบรหิาร
จัดการ ผ่านระบบ E-Faculty เช่น 
E-Meeting, E-Salary , E-Budget และ 
E-Document 
3. ให้ความรูก้ารใช้งานระบบ VPN 
(Virtual Private Network) เพื่อให้
บุคลากรสามารถ remote เข้ามาใชง้าน
ระบบสารสนเทศของคณะ/มหาวิทยาลัย 
เสมือนกับทำงานอยู่ท่ีคณะในช่วง
สถานการณ์ไม่ปกติ 
ทั้งนี้ไม่มีการเบกิคา่ใช้จา่ย 

ทำแล้ว - 1. บุคลากรสายสนับสนุนมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
กระบวนการทำงานโดยการใช้
เทคโนโลยีฯ ผ่านโครงการ 
“สร้าง Process Innovation ใน
การปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน”  
2. นำระบบ Digital เข้ามาใชใ้น
การทำงานของสำนักงานคณะ 
งานสารบรรณ งานการเงิน
งบประมาณ และการบริหาร
จัดการ ผ่านระบบ E-Faculty 
เช่น 
E-Meeting, E-Salary , E-
Budget และ E-Document 
3. ให้ความรูก้ารใช้งานระบบ 
VPN (Virtual Private 
Network) เพื่อใหบุ้คลากร
สามารถ remote เข้ามาใช้งาน
ระบบสารสนเทศของคณะ/
มหาวิทยาลัย เสมือนกับทำงาน
อยู่ท่ีคณะในช่วงสถานการณ์ไม่
ปกต ิ

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

ทั้งนี้ไม่มีการเบกิคา่ใช้จา่ย 
2. ให้ความรู้และพัฒนาทักษะการ
ใช้เครื่องมือในการทำงานที่เป็น
ระบบ Digital 

30 20,000 1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้
งาน iPad Air เบื้องต้น” สำหรบั
คณาจารย์และผู้สนใจ ในวันที่ 23 ก.พ. 
2565 เวลา 13.30 น. ณ ห้องการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ (Zoom Meeting) 
2. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้
งานจอสัมผัส 86 นิ้ว” สำหรับคณาจารย์
และผู้สนใจ ในวันที่ 2 มีนาคม 2565 ณ 
ห้อง ECB 1402 ชัน้ 4 อาคาร 1 และผ่าน
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (Zoom 
Meeting) 
3. การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง CEIC 
CDMNext Training 
Session&Introduction EMIS สำหรับ
คณาจารย์ บุคลกร และนักศึกษาผูส้นใจ 
ผ่านระบบออนไลน์ : MS Teams ในวันที่ 
30 มีนาคม 2565 เวลา 13.30-16.00 น. 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้
โปรแกรม GoodNotes” แก่บุคลากร
คณะเศรษฐศาสตร์ สำหรับคณาจารย์ และ
ผู้สนใจ ในวันที่ 14 มิถุนายน 2565 เวลา 
13.00 – 14.00 น. ณ ห้องประชุมการ
เรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างผาสุก คณะ
เศรษฐศาสตร ์

ทำแล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,950 

1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การใช้งาน iPad Air เบื้องต้น” 
สำหรับคณาจารยแ์ละผู้สนใจ ใน
วันที่ 23 ก.พ. 2565 เวลา 
13.30 น. ณ ห้องการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนกิส์ออนไลน์ (Zoom 
Meeting) 
2. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การใช้งานจอสมัผัส 86 นิว้” 
สำหรับคณาจารยแ์ละผู้สนใจ ใน
วันที่ 2 มีนาคม 2565 ณ ห้อง 
ECB 1402 ชั้น 4 อาคาร 1 และ
ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ (Zoom Meeting) 
3. การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
CEIC CDMNext Training 
Session&Introduction EMIS 
สำหรับคณาจารย์ บุคลกร และ
นักศึกษาผู้สนใจ ผ่านระบบ
ออนไลน์ : MS Teams ในวันที่ 
30 มีนาคม 2565 เวลา 13.30-
16.00 น. 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การใช้โปรแกรม GoodNotes” 
แก่บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ 

ทำแล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1,950 

งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

สำหรับคณาจารย์ และผู้สนใจ 
ในวันที่ 14 มิถุนายน 2565 เวลา 
13.00 – 14.00 น. ณ ห้อง
ประชุมการเรียนรูต้ลอดชีวิต
อย่างผาสกุ คณะเศรษฐศาสตร ์

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้าง
พื้นฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและ
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

20 1,532,150 1. ได้ดำเนินการจัดซื้อ ipad จำนวน 
35 เครื่อง จากเงินเหลือจ่าย
งบประมาณแผนดิน 2564 จำนวน 
941,500 บาท  
2. ได้รับอนุมัติจัดซื้อครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต  
จำนวน 10 เครื่อง เพื่อใช้สำหรับ
รองรับด้านการเรียนการสอนของ
คณาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์ 
3. อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ
พัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และ
ระบบการตัดสินใจของผู้บริหาร  
4. นำเงินเหลือจ่ายโครงการปรับปรุง
ห้องประชุมใหญ่ จัดซื้ออุปกรณ์ขยาย
สัญญาณอินเตอร์เน็ท จำนวน 2 เครื่อง 
ติดตั้งบริเวณห้องประชุมใหญ่ เพื่อให้
สามารถเข้าถึงการใช้งานระบบ
อินเตอร์เน็ทได้ทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่
ในคณะฯ 

ทำแล้ว 
 
 

ทำแล้ว 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 
ทำแล้ว 

941,500 
 
 

269,000 
 
 
 
 
- 
 

 
25,000 

1. ได้ดำเนินการจัดซื้อ ipad 
จำนวน 35 เครื่อง จากเงิน
เหลือจ่ายงบประมาณแผนดิน 
2564 จำนวน 941,500 บาท  
2. ได้รับอนุมัติจัดซื้อครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต  
จำนวน 10 เครื่อง เพื่อใช้
สำหรับรองรับด้านการเรียน
การสอนของคณาจารย์คณะ
เศรษฐศาสตร์ 
3. อยู่ระหว่างการดำเนิน
โครงการพัฒนาฐานข้อมูล 
ECON-MIS และระบบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร  
4. นำเงินเหลือจ่ายโครงการ
ปรับปรุงห้องประชุมใหญ่ 
จัดซื้ออุปกรณ์ขยายสัญญาณ
อินเตอร์เน็ท จำนวน 2 เครื่อง 
ติดตั้งบริเวณห้องประชุมใหญ่ 
เพื่อให้สามารถเข้าถึงการใช้

ทำแล้ว 
 
 

 
ทำแล้ว 

 
 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 
 

ทำแล้ว 

941,500 
 
 

 
269,000 

 
 
 
 
 
- 
 
 

 
25,000 

งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

งานระบบอินเตอร์เน็ทได้ทั่วถึง
ครอบคลุมทุกพื้นที่ในคณะฯ 

4. สนับสนุนให้บุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ารับการ
พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการทำงาน
ใหม่ ๆ เพื่อนำมาปรับใช้และให้
ความรู้แก่บุคลากรคณะ 

20 10,000 สนับสนุนหน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้าร่วมการประชุมและสัมมนา เพื่อ
เรียนรู้และพัฒนาระบบสารสนเทศให้
ทันสมัยยิ่งขึ้น ดังนี้ 
1. ประชุมหารือเกี่ยวกับการพัฒนา
ฐานข้อมูล CMU MIS และระบบ
ตัดสินใจของผู้บริหาร วันอังคารที่ 16 
พฤศจิกายน 2564 เวลา 13.30 - 
15.00 น. 
2. ประชุม Thailand National 
Cyber Week2021 (double arrow 
right) วันพฤหัสบดีที่ 18 - 19 
พฤศจิกายน 2564 เวลา 09.00-18.00 
น. 
3. การอบรมสำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่อง PDPA 
ภาคปฏิบัติตอนที่ 1 การออกแบบ
กระบวนการเพื่อบริหารข้อมูลส่วน
บุคคล วันพุธที่ 29 ธันวาคม 2564 
เวลา 09.00-16.30 น. 
4. อบรมออนไลน์ "Tech Kampus 
ClassNest - Java Software 

ทำแล้ว - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 

สนับสนุนหน่วยเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าร่วมการประชุมและ
สัมมนา เพื่อเรียนรู้และพัฒนา
ระบบสารสนเทศให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
ดังนี้ 
1. ประชุมหารือเกี่ยวกับการพัฒนา
ฐานข้อมูล CMU MIS และระบบ
ตัดสินใจของผู้บริหาร วันอังคารที่ 
16 พฤศจิกายน 2564 เวลา 13.30 
- 15.00 น. 
2. ประชุม Thailand National 
Cyber Week2021 (double 
arrow right) วันพฤหัสบดีที่ 18 - 
19 พฤศจิกายน 2564 เวลา 
09.00-18.00 น. 
3. การอบรมสำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่อง PDPA 
ภาคปฏิบัติตอนที่ 1 การออกแบบ
กระบวนการเพื่อบริหารข้อมูลส่วน
บุคคล วันพุธที่ 29 ธันวาคม 2564 
เวลา 09.00-16.30 น. 
4. อบรมออนไลน์ "Tech Kampus 
ClassNest - Java Software 
Engineer#1" วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 
2565 ถึงวันที่ 20 มีนาคม 2565 
5. สัมมนาออนไลน์ เรื่อง 
Cybersecurity Knowledge 

ทำแล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5,000 
 
 
 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

Engineer#1" วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 
2565 ถึงวันที่ 20 มีนาคม 2565 
5. สัมมนาออนไลน์ เรื่อง 
Cybersecurity Knowledge Sharing 
ครั้งที่ 15 ในหัวข้อ “Personal Data 
Protection Act: PDPA” วันที่ 28 
มีนาคม 2565 เวลา 13.00 - 15.00 น. 
6. สัมมนาออนไลน์ เรื่อง สถานการณ์
แนวโน้มและทิศทางของภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ประจำปี 2565 วันที่ 14 
มีนาคม 2565 เวลา 13.30 - 15.30 น. 
7. เสวนา "Cyber Security in 
Education Awareness" วันที่ 4 
มีนาคม 2565 เวลา 09.00 - 12.00 น. 
8. อบรมหลักสูตรการวิเคราะห์ข้อมูล
และการแสดงมโนภาพข้อมูลด้วย 
Power BI รุ่นท่ี 1 วันที่ 9 - 13 
พฤษภาคม 2565 
9. สัมมนาโครงการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อศตวรรษที่ 21 ครั้งที่ 1 
เรื่อง "ความปลอดภัยบนโลกไซเบอร์: 
ระดับไหนที่ต้องไปให้ถึง" วันที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,800 
 
 

Sharing ครั้งที่ 15 ในหัวข้อ 
“Personal Data Protection 
Act: PDPA” วันที่ 28 มีนาคม 
2565 เวลา 13.00 - 15.00 น. 
6. สัมมนาออนไลน์ เรื่อง 
สถานการณ์แนวโน้มและทิศทาง
ของภัยคุกคามทางไซเบอร์ประจำปี 
2565 วันที่ 14 มีนาคม 2565 เวลา 
13.30 - 15.30 น. 
7. เสวนา "Cyber Security in 
Education Awareness" วันที่ 4 
มีนาคม 2565 เวลา 09.00 - 12.00 
น. 
8. อบรมหลักสูตรการวิเคราะห์
ข้อมูลและการแสดงมโนภาพข้อมูล
ด้วย Power BI รุ่นที่ 1 วันที่ 9 - 
13 พฤษภาคม 2565 
9. สัมมนาโครงการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อ
ศตวรรษที่ 21 ครั้งที่ 1 เรื่อง "ความ
ปลอดภัยบนโลกไซเบอร์: ระดับ
ไหนที่ต้องไปให้ถึง" วันที่ 5 
พฤษภาคม 2565 เวลา 09.30 – 
12.00 น. 
10. ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในหัวข้อ 10 ข้อสำคัญในการเตรียม

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,800 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

พฤษภาคม 2565 เวลา 09.30 – 
12.00 น. 
10. ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
หัวข้อ 10 ข้อสำคัญในการเตรียมความ
พร้อม PDPA วันที่ 24 พฤษภาคม 
2565 เวลา 09.00 – 12.00 น. 
11. อบรมเรื่อง การสืบค้นข้อมูล
สิทธิบัตร ครั้งที่ 7 จัดโดยสำนักบริหาร
งานวิจัย หน่วยจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญาฯ วันที่ 15 มิถุนายน 2565 
เวลา 9.00 - 12.00 น. 

ความพร้อม PDPA วันที่ 24 
พฤษภาคม 2565 เวลา 09.00 – 
12.00 น. 
11. อบรมเรื่อง การสืบค้นข้อมูล
สิทธิบัตร ครั้งที่ 7 จัดโดยสำนัก
บริหารงานวิจัย หน่วยจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาฯ วันที่ 15 
มิถุนายน 2565 เวลา 9.00 - 
12.00 น. 
12. กิจกรรม “ Digital 
Transformation เปลี่ยนอย่าง
เหนือ” ซึ่งจัดโดยสำนักบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในวันที่ 7-8 กรกฎาคม 2565. 
13. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
หัวข้อ "การเตรียมความพร้อมด้าน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ให้กับข้อมูลส่วนบุคคล"  
จัดโดย เครือข่ายพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สภา
พนักงานมหาวิทยาเชียงใหม่ ในวัน
อังคารที่ 16 สิงหาคม 2565 เวลา 
08.30 - 12.00 น. 
14. สัมมนา Cybersecurity 
Knowledge Sharing ครั้งที่ 20 
หัวข้อ “Infrastructure ในรูปแบบ 
Multi-Cloud กับความสัมพันธ์ด้าน 
Cybersecurity” จัดโดย สกมช. 
ร่วมกับวิทยากรจาก Nutanix 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

(Thailand) ในวันศกุร์ท่ี 19 
สิงหาคม 2565 เวลา 13.30 - 
15.30 น. 
15. สัมมนา Sophos Webinar 
เรื่อง “Getting Started With 
Threat Hunting” พร้อมแนะนำ
เครื่องมือ กรอบการทำงาน และ
แนวทางการค้นหาและไล่ล่าภัย
คุกคามที่แฝงอยู่ในระบบเครือข่าย
ขององค์กร ในวันพุธที่ 24 สิงหาคม 
2565  
 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป 
16. การระชุมเชิงปฏิบัติการสำหรับ
หน่วยงานควบคุมหรือกำกับดูแล 
หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงาน
โครงสร้างพื้นฐาน สำคัญทาง
สารสนเทศ ประจำปี พ.ศ. 2565 
(NCSA Cyber Clinic 2022)  
ครั้งที่ 8/2565 ในวันศุกร์ที่ 26 
สิงหาคม 2565  เวลา 09.00 - 
12.00 น. 
17. อบรมโครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
ในวันอังคารที่ 13 กันยายน 2565 
เวลา 08.30 น. ถึง วันพฤหัสบดีที่ 
15 กันยายน 2565 เวลา 16.00 น. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,670 
 

รวม 100 1,865,150   1,247,250   1,249,920  

 



 

ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. สร้างระบบการทำงานโดยการ
ใช้เทคโนโลยี (Digitalization) วาง
ระบบ IT เพื่อให้เกิดระบบการสั่ง
การ (Remote) และการทำงาน
ทางไกลในสถานการณ์ไม่ปกติ 

30 303,000 1. บุคลากรสายสนับสนุนมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
กระบวนการทำงานโดยการใช้
เทคโนโลยีฯ ผ่านโครงการ “สร้าง 
Process Innovation ในการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน”  
2. นำระบบ Digital เข้ามาใชใ้นการ
ทำงานของสำนักงานคณะ งานสาร
บรรณ งานการเงนิงบประมาณ และ
การบริหารจัดการ ผ่านระบบ E-
Faculty เช่น 
E-Meeting, E-Salary , E-Budget 
และ E-Document 
3. ให้ความรูก้ารใช้งานระบบ VPN 
(Virtual Private Network) เพื่อให้
บุคลากรสามารถ remote เข้ามาใช้
งานระบบสารสนเทศของคณะ/
มหาวิทยาลัย เสมือนกับทำงานอยู่ที่
คณะในช่วงสถานการณ์ไม่ปกต ิ
ทั้งนี้ไม่มีการเบกิคา่ใช้จา่ย 

ทำแล้ว - 1. บุคลากรสายสนับสนุนมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบกระบวนการ
ทำงานโดยการใช้เทคโนโลยีฯ ผ่าน
โครงการ “สร้าง Process 
Innovation ในการปรับปรุง
กระบวนการทำงาน”  
2. นำระบบ Digital เข้ามาใชใ้นการ
ทำงานของสำนักงานคณะ งานสาร
บรรณ งานการเงนิงบประมาณ และ
การบริหารจัดการ ผ่านระบบ E-
Faculty เช่น 
E-Meeting, E-Salary , E-Budget 
และ E-Document 
3. ให้ความรูก้ารใช้งานระบบ VPN 
(Virtual Private Network) เพื่อให้
บุคลากรสามารถ remote เข้ามาใช้
งานระบบสารสนเทศของคณะ/
มหาวิทยาลัย เสมือนกับทำงานอยู่ที่
คณะในช่วงสถานการณ์ไม่ปกต ิ
ทั้งนี้ไม่มีการเบกิคา่ใช้จา่ย 

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 

2. ให้ความรู้และพัฒนาทักษะการ
ใช้เครื่องมือในการทำงานที่เป็น
ระบบ Digital 

30 20,000 - ยังไม่ได้ทำ - 1. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้
งาน iPad Air เบื้องต้น” สำหรบั
คณาจารย์และผู้สนใจ ในวันที่ 23 ก.พ. 
2565 เวลา 13.30 น. ณ ห้องการ

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

เรียนรู้ตลอดชวีิต และผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนกิส์ออนไลน์ (Zoom 
Meeting) 
2. การฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้
งานจอสัมผัส 86 นิ้ว” สำหรับ
คณาจารย์และผู้สนใจ ในวันที่ 2 
มีนาคม 2565 ณ ห้อง ECB 1402 ชัน้ 
4 อาคาร 1 และผา่นทางสื่อ
อิเล็กทรอนกิส์ออนไลน์ (Zoom 
Meeting) 
3. การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง CEIC 
CDMNext Training 
Session&Introduction EMIS 
สำหรับคณาจารย์ บุคลกร และ
นักศึกษาผู้สนใจ ผ่านระบบออนไลน์ : 
MS Teams ในวันท่ี  30  มีนาคม 
2565 เวลา 13.30-16.00 น. 

3. ปรับปรุงอุปกรณ์โครงสร้าง
พื้นฐาน และปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและ
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

20 1,532,150 1. ได้ดำเนินการจัดซื้อ ipad 
จำนวน 35 เครื่อง จากเงินเหลือ
จ่ายงบประมาณแผนดิน 2564 
จำนวน 941,500 บาท  
2. อยู่ระหว่างการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ipad จำนวน 10 
เครื่องจากงบประมาณเงินรายได้ 
2565 

ทำแล้ว 
 
 
 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 
 

941,500 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

1. ได้ดำเนินการจัดซื้อ ipad 
จำนวน 35 เครื่อง จากเงินเหลือ
จ่ายงบประมาณแผนดิน 2564 
จำนวน 941,500 บาท  
2. ได้รับอนุมัติจัดซื้อครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต  
จำนวน 10 เครื่อง เพื่อใช้สำหรับ
รองรับด้านการเรียนการสอนของ
คณาจารย์คณะเศรษฐศาสตร์ 

ทำแล้ว 
 
 
 

ทำแล้ว 
 
 
 
 

941,500 
 
 
 

269,000 
 
 
 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

3. อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ
พัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และ
ระบบการตัดสินใจของผู้บริหาร             
4. นำเงินเหลือจ่ายโครงการ
ปรับปรุงห้องประชุมใหญ่ จัดซื้อ
อุปกรณ์ขยายสัญญาณ
อินเตอร์เน็ท จำนวน 2 เครื่อง 
ติดตั้งบริเวณห้องประชุมใหญ่ 
เพื่อให้สามารถเข้าถึงการใช้งาน
ระบบอินเตอร์เน็ทได้ทั่วถึง
ครอบคลุมทุกพื้นที่ในคณะฯ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 
ทำแล้ว 

 
 

25,000 

3. อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการ
พัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และ
ระบบการตัดสินใจของผู้บริหาร             
4. นำเงินเหลือจ่ายโครงการ
ปรับปรุงห้องประชุมใหญ่ จัดซื้อ
อุปกรณ์ขยายสัญญาณอินเตอร์เน็ท 
จำนวน 2 เครื่อง ติดตั้งบริเวณห้อง
ประชุมใหญ่ เพื่อให้สามารถเข้าถึง
การใช้งานระบบอินเตอร์เน็ทได้
ทั่วถึงครอบคลุมทุกพื้นที่ในคณะฯ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 
ทำแล้ว 

- 
 

 
25,000 

4. สนับสนุนให้บุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ารับการ
พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการทำงาน
ใหม่ ๆ เพื่อนำมาปรับใช้และให้
ความรู้แก่บุคลากรคณะ 

20 10,000 สนับสนุนหน่วยเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าร่วมการประชุมและ
สัมมนา เพื่อเรียนรู้และพัฒนา
ระบบสารสนเทศให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
ดังนี้ 
1. ประชุมหารือเกี่ยวกับการ
พัฒนาฐานข้อมูล CMU MIS และ
ระบบตัดสินใจของผู้บริหาร 
วันอังคารที่ 16 พฤศจิกายน 2564  
เวลา 13.30 - 15.00 น. 
2. ประชุม Thailand National 
Cyber Week2021 (double 
arrow right) วนัพฤหัสบดีที่ 18 - 

ทำแล้ว - สนับสนุนหน่วยเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าร่วมการประชุมและ
สัมมนา เพื่อเรียนรู้และพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้ทันสมัยย่ิงขึ้น ดังนี้ 
1. ประชุมหารือเกี่ยวกับการพัฒนา
ฐานข้อมูล CMU MIS และระบบ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
วันอังคารที่ 16 พฤศจิกายน 2564  
เวลา 13.30 - 15.00 น. 
2. ประชุม Thailand National 
Cyber Week2021 (double 
arrow right) วันพฤหัสบดีที่ 18 - 
19 พฤศจิกายน 2564 เวลา 09.00-
18.00 น. 

ทำแล้ว - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

19 พฤศจิกายน 2564 เวลา 
09.00-18.00 น. 
3. การอบรมสำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่อง PDPA 
ภาคปฏิบัติตอนที่ 1 การออกแบบ
กระบวนการเพื่อบริหารข้อมูลส่วน
บุคคล วันพุธที่ 29 ธันวาคม 2564 
เวลา 09.00-16.30 น. 

3. การอบรมสำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรื่อง PDPA 
ภาคปฏิบัติตอนที่ 1 การออกแบบ
กระบวนการเพื่อบริหารข้อมูลส่วน
บุคคล วันพุธที่ 29 ธันวาคม 2564 
เวลา 09.00-16.30 น. 
4. อบรมออนไลน์ "Tech Kampus 
ClassNest - Java Software 
Engineer#1" ษณ์ ระหว่าวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันที่ 20 
มีนาคม 2565 
5. สัมมนาออนไลน์ เรื่อง 
Cybersecurity Knowledge 
Sharing ครั้งที่ 15 ในหัวข้อ 
“Personal Data Protection Act: 
PDPA” วันที่ 28 มีนาคม 2565 
เวลา 13.00 - 15.00 น. 
6. สัมมนาออนไลน์ เรื่อง 
สถานการณ์แนวโน้มและทิศทาง
ของภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
ประจำปี 2565 วันที่ 14 มีนาคม 
2565 เวลา 13.30 - 15.30 น. 
7. เสวนา "Cyber Security in 
Education Awareness" วันที่ 4 

 
 
 
 
 
 

5,000 
 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มีนาคม 2565 เวลา 09.00 - 12.00 
น. 

รวม 100 1,865,150   966,500   1,240,500  
 
 
 
 



1 
 

 
แผนบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนที่ 3 : ภัยคุกคามและความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลัก : ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศปราศจากภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ
ประเด็นความเสี่ยง : ภัยคุกคามและความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ลักษณะความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในที่น าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 
1. โครงสร้างพื้นฐาน 1. จัดหาอุปกรณ์รองรับเพ่ือป้องกันภัยคุกคามในลักษณะต่าง ๆ 

ที่มีประสิทธิภาพ (Firewall) 
2. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ีระบบเกิด
ความเสียหาย (IT Contingency Plan) 
3. จัดหาอุปกรณ์รองรับการใช้งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (Wireless Access Point) 
4. จัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
5. จัดท าโครงการพัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และระบบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

2. ซอฟต์แวร์ 1. จัดหาซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเพ่ือความ
ปลอดภัยในการใช้งาน 

3. ผู้ใช้งาน 1. มีการจัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ดูแลระบบเครือข่ายและ
ผู้ใช้อย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางท่ี 2 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 
1. ภัยคุกคามจากมัลแวร์และการโจมตีในรูปแบบต่าง ๆ 1. มีการแจ้งข่าวสารให้ผู้เข้าใช้งานตระหนักถึงปัญหาภัยคุกคาม

ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
2. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 1. สนับสนุนให้บุคลากรด้าน IT เข้ารับการพัฒนาองค์ความรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานใหม่ๆ 
2. วางแผนจัดหาอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  

KRI  1: จ านวนครั้งของการหยุดให้บริการสืบเนื่องจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล 
 

KRI 
Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 
1 ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและ

ฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 1 ครั้ง ในรอบ 1 ปี 
ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล

หยุดให้บริการ 2 - 4 ครั้ง ในรอบ 1 ปี 
 
ตารางท่ี 3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood) 
ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล หมายถึง ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล 
ของคณะ โดยหยุดให้บริการอย่างน้อย 30 นาที 

ระดับ ความหมาย 
5 ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหยุดให้บริการ มากกว่า 8 ครั้ง ในรอบ 1 ปี 
4 ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 5 – 8 ครั้ง ในรอบ 1 ปี 
3 ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 2 - 4 ครั้ง ในรอบ 1 ปี 
2 ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 1 ครั้ง ในรอบ 1 ปี 
1 ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลหยุดให้บริการ 1 ครั้ง ในรอบมากกว่า 2 ปี 

 
ตารางท่ี 4 ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยงดังกล่าว (ค่า I : Impact) 
การไม่สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ หมายถึง การไม่สามารถจัดการเรียนการสอน               
การประชุม หรือการให้บริการอื่น ๆ อันเนื่องมาจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูลของคณะ              
โดยหยุดให้บริการอย่างน้อย 30 นาที 
 

ระดับ ความหมาย 
5 ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ จ านวนมากกว่า 7 ครั้งใน 1 ปี 
4 ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ จ านวน 6-7 ครั้งใน 1 ปี 
3 ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ จ านวน 4-5 ครั้งใน 1 ปี 
2 ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ จ านวน 2-3 ครั้งใน 1 ปี 
1 ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ จ านวน 1 ครั้งใน 1 ปี 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)          

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  

 
 

1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ า     
1 1 2 3 4 5   ต่ ามาก     

 
ข้อมูลการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนใช้มาตรการควบคุม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เนื่องจากหน่วยงานยังไม่ได้เก็บข้อมูลความถี่ของความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล  
และยังไม่ได้เก็บข้อมูลความเสียหายที่เกิดจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐาน จึงท าให้ไม่สามารถประเมินระดับ
ความเสี่ยงก่อนใช้มาตรการควบคุม 
 
 
 
 
ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
 



4 
 

ไตรมาสที่ 4 

- ไม่มีการหยุดให้บริการสืบเนื่องจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล  

ค่า L = 1 
- สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ ได้ตามปกติ  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. การซ่อมบ ารุงอุปกรณร์องรับเพื่อป้องกันภัยคุกคามใน
ลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ (Firewall)  

ลดโอกาส 25 63,000 

2. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ี
ระบบเกิดความเสียหาย (IT Contingency Plan) 

ลดความรุนแรง 
 

20 0 

3. วางแผนจัดหาอุปกรณ์รองรับการใช้งานระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (Wireless 
Access Point)  

ลดโอกาส 3 0 

4. จัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

ลดโอกาส 12 1,282,150 

5. โครงการพัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และระบบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

ลดโอกาส 12 250,000 

6. จัดหาซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้งาน 

ลดโอกาส 18 4,422,600 

7. มีการจัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ดูแลระบบเครือข่าย
และผู้ใช้อย่างสม่ าเสมอ 

ลดโอกาส 10 10,000 

รวม 100 6,027,750 
 

ตารางท่ี 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 1 x 1 = 1  ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

 

ไตรมาสที่ 3 

- ไม่มีการหยุดให้บริการสืบเนื่องจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล  

ค่า L = 1 
- สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ ได้ตามปกติ  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. การซ่อมบ ารุงอุปกรณร์องรับเพื่อป้องกันภัยคุกคามใน
ลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ (Firewall)  

ลดโอกาส 25 63,000 

2. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ี
ระบบเกิดความเสียหาย (IT Contingency Plan) 

ลดความรุนแรง 
 

20 0 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 3 (1 ต.ค. 64 - 30 มิ.ย. 65) 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

3. วางแผนจัดหาอุปกรณ์รองรับการใช้งานระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (Wireless 
Access Point)  

ลดโอกาส 3 0 

4. จัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

ลดโอกาส 12 1,282,150 

5. โครงการพัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และระบบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

ลดโอกาส 12 250,000 

6. จัดหาซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้งาน 

ลดโอกาส 18 4,422,600 

7. มีการจัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ดูแลระบบเครือข่าย
และผู้ใช้อย่างสม่ าเสมอ 

ลดโอกาส 10 10,000 

รวม 100 6,027,750 
 

ตารางท่ี 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 1 x 1 = 1  ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

 

ไตรมาสที่ 2 

- ไม่มีการหยุดให้บริการสืบเนื่องจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล  

ค่า L = 1 
- สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ ได้ตามปกติ  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. การซ่อมบ ารุงอุปกรณร์องรับเพื่อป้องกันภัยคุกคามใน
ลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ (Firewall)  

ลดโอกาส 25 63,000 

2. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ี
ระบบเกิดความเสียหาย (IT Contingency Plan) 

ลดความรุนแรง 
 

20 0 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 2 (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

3. วางแผนจัดหาอุปกรณ์รองรับการใช้งานระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (Wireless 
Access Point)  

ลดโอกาส 3 0 

4. จัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

ลดโอกาส 12 1,282,150 

5. โครงการพัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และระบบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

ลดโอกาส 12 250,000 

6. จัดหาซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้งาน 

ลดโอกาส 18 4,422,600 

7. มีการจัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ดูแลระบบเครือข่าย
และผู้ใช้อย่างสม่ าเสมอ 

ลดโอกาส 10 10,000 

รวม 100 6,027,750 
 

ตารางท่ี 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 1 x 1 = 1  ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

 

ไตรมาสที่ 1 

- ไม่มีการหยุดให้บริการสืบเนื่องจากความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้างพ้ืนฐานและฐานข้อมูล  

ค่า L = 1 
- สามารถจัดการเรียนการสอน การประชุม หรือการให้บริการอ่ืน ๆ ได้ตามปกติ  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 

ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. การซ่อมบ ารุงอุปกรณร์องรับเพื่อป้องกันภัยคุกคามใน
ลักษณะต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ (Firewall)  

ลดโอกาส 25 63,000 

2. การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ี
ระบบเกิดความเสียหาย (IT Contingency Plan) 

ลดความรุนแรง 
 

20 0 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64) 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

3. วางแผนจัดหาอุปกรณ์รองรับการใช้งานระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ (Wireless 
Access Point)  

ลดโอกาส 3 0 

4. จัดหาอุปกรณ์ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

ลดโอกาส 12 1,282,150 

5. โครงการพัฒนาฐานข้อมูล ECON-MIS และระบบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

ลดโอกาส 12 250,000 

6. จัดหาซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมายเพ่ือ
ความปลอดภัยในการใช้งาน 

ลดโอกาส 18 4,422,600 

7. มีการจัดอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ดูแลระบบเครือข่าย
และผู้ใช้อย่างสม่ าเสมอ 

ลดโอกาส 10 10,000 

รวม 100 6,027,750 
 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 1 x 1 = 1  ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก: รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบรายงาน: หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ งานบริหารทั่วไป 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

แผนที่ 3: ภัยคุกคามและความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู ่
1. กำรซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์รองรับ
เพื่อป้องกันภัยคุกคำมในลักษณะ
ต่ำง ๆ ที่มีประสิทธิภำพ 
(Firewall)  

25 63,000 1. ด ำเนินกำรขออนุมัตเิบิกเงิน          
ค่ำต่อสัญญำ Firewall 
Fortigate ของคณะ
เศรษฐศำสตร์ จำกงบประมำณ
รำยได้ ปี พ.ศ.2564 
2. หน่วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ด ำเนินกำรตรวจสอบกำร 
Renew Ma Firewall Fortigate 
  

ท ำแล้ว 77,000 1. ด ำเนินกำรขออนุมัตเิบิกเงิน          
ค่ำต่อสัญญำ Firewall 
Fortigate ของคณะ
เศรษฐศำสตร์ จำกงบประมำณ
รำยได้ ปี พ.ศ.2564 
2. หน่วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ด ำเนินกำรตรวจสอบกำร 
Renew Ma Firewall Fortigate 
  

ท ำแล้ว 77,000 หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

2. กำรจัดท ำแผนรองรับ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีที่ระบบ
เกิดควำมเสียหำย (IT 
Contingency Plan) 

20 0 1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนรองรับ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีที่
ระบบเกดิควำมเสียหำย              
(IT Contingency Plan) 
 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- 1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนรองรับ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีที่
ระบบเกดิควำมเสียหำย              
(IT Contingency Plan) 
 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

3. วำงแผนจัดหำอุปกรณ์รองรับ
กำรใช้งำนระบบเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภำพ (Wireless Access 
Point)  

3 0 1. ด ำเนินกำรวำงแผนจดัหำ
อุปกรณ์รองรับกำรใช้งำนระบบ
เครือข่ำยอินเทอรเ์น็ตให้
ครอบคลมุและมีประสิทธิภำพ 
(Wireless Access Point) 
2. หน่วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ด ำเนินกำรตรวจสอบและแก้ไข
ปัญหำกรณีระบบเครือข่ำย
ขัดข้อง 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- 1. ได้รับกำรอนุมัติจดัซื้ออุปกรณ์
เพื่อรองรับกำรใช้งำนระบบ
เครือข่ำยอินเทอรเ์น็ตให้
ครอบคลมุและมีประสิทธิภำพ 
(Wireless Access Point) ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 
1.1 อุปกรณ์กระจำยสญัญำณไร้
สำย (Wireless Access Point) 
จ ำนวน 6 ชุด 
1.2 อุปกรณ์ป้องกันเครือข่ำย 
(Next Generation Firewall)
จ ำนวน 1 ชุด 
2. หน่วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ด ำเนินกำรตรวจสอบและแก้ไข
ปัญหำกรณีระบบเครือข่ำย
ขัดข้อง 

ท ำแล้ว - หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

4. จัดหำอุปกรณค์รุภณัฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ  

12 1,282,150 1. ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อ ipad 
จ ำนวน 35 เครื่อง จำกเงินเหลือ

ท ำแล้ว 
 
 

941,500 
 
 

1. ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อครภุัณฑ์
คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต จ ำนวน 35 
เครื่อง จำกเงินเหลือจ่ำย

ท ำแล้ว 
 
 

941,500 
 
 

หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

จ่ำยงบประมำณแผ่นดิน 2564 
จ ำนวน 941,500 บำท 
2. ได้รับอนุมตัิจัดซื้อครุภณัฑ์
คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต  
จ ำนวน 10 เครื่อง เพื่อใช้ส ำหรับ
รองรับด้ำนกำรเรยีนกำรสอนของ
คณำจำรย์คณะเศรษฐศำสตร ์

 
ท ำแล้ว 

 
269,000 

งบประมำณแผ่นดิน 
ปีงบประมำณ 2564 จ ำนวน 
941,500 บำท 
2. ได้รับอนุมตัิจัดซื้อครุภณัฑ์
คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต  
จ ำนวน 10 เครื่อง เพื่อใช้ส ำหรับ
รองรับด้ำนกำรเรยีนกำรสอนของ
คณำจำรย์คณะเศรษฐศำสตร์ 
จำกงบประมำณเงินรำยได้ 
ปีงบประมำณ 2565 

 
ท ำแล้ว 

 
269,000 

5. โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูล 
ECON-MIS และระบบกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร 

12 250,000 1. ด ำเนินกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ (Business 
Intelligence) 
2. วำงแผนกำรพัฒนำนำระบบ
โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมลู 
ECON-MIS และระบบกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร 
3. เข้ำร่วมกำรประชุมหำรือกำร

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- 1. ด ำเนินกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ (Business 
Intelligence) 
2. วำงแผนกำรพัฒนำนำระบบ
โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมลู 
ECON-MIS และระบบกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร 
3. เข้ำร่วมกำรประชุมหำรือกำร

ท ำแล้ว 
 
 
 
 

- หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ประยุกต์ใช้ระบบ Business 
Intelligence เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรระดับส่วนงำนร่วมกับ
ส ำนักบริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ประยุกต์ใช้ระบบ Business 
Intelligence เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรระดับส่วนงำนร่วมกับ
ส ำนักบริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

6. จัดหำซอฟต์แวร์ที่มลีิขสิทธิ์
ถูกต้องตำมกฎหมำยเพื่อควำม
ปลอดภัยในกำรใช้งำน 

18 4,422,600 1. ด ำเนินกำรอนุมตัิจัดซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์และซอฟต์แวร์ทำงด้ำน
เศรษฐศำสตร์ ดังต่อไปนี ้
1.1 ค่ำต่อสัญญำสัญญำณข้อมูล 
Bloomberg (งวดที่ 1)  
(228,402.45 บำท) 
1.2 ค่ำต่อสัญญำ Eviews 
Software (90,141.90 บำท) 
1.3 ค่ำต่ออำยุสัญญำสญัญำณ
ข้อมูล Bloomberg งวดที่ 1 (7 
ตุลำคมุ 2564 - 6 มกรำคม 
2565) เพิ่มเติม (16,404.45 
บำท) 
1.4 ขออนุมัติค่ำต่ออำยุสัญญำณ

ท ำแล้ว 3,955,882.88  1. ด ำเนินกำรอนุมตัิจัดซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์และซอฟต์แวร์ทำงด้ำน
เศรษฐศำสตร์ ดังต่อไปนี ้
1.1 ต่อสัญญำสัญญำณข้อมูล 
Bloomberg (งวดที่ 1)  
(228,402.45 บำท) 
1.2 ต่อสัญญำ Eviews 
Software (90,141.90 บำท) 
1.3 ต่ออำยุสัญญำสัญญำณข้อมูล 
Bloomberg งวดที่ 1 (7 ตุลำคมุ 
2564 - 6 มกรำคม 2565) 
เพิ่มเตมิ (16,404.45 บำท) 
1.4 ต่ออำยุสัญญำณข้อมลู 
Bloomberg งวดที่ 2 ประจ ำปี

ท ำแล้ว 4,299,396.66 หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ข้อมูล Bloomberg งวดที่ 2 
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
(242,540.86 บำท) 
1.5 ขออนุมัติค่ำต่ออำยุสัญญำ
ฐำนข้อมูล CEIC (719,040 บำท) 
1.6 ขออนุมัติสนับสนุนค่ำจดัซื้อ
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ Adobe 
Creative Cloud ปีท่ี 1  
(52,400 บำท) 
1.7 ขออนุมัติค่ำต่ออุสัญญำ
สัญญำณข้อมลู Bloomberg งวด
ที่ 3 (255.563.19) 
1.8 ขออนุมัติค่ำเช่ำสัญญำณ
ฐำนข้อมูล Thomson Reuters 
(2,351,390.03 บำท) 
2. ด ำเนินกำรตดิตั้งซอฟต์แวร์
และต่อสัญญำสญัญำณข้อมลู 
พร้อมตรวจสอบควำมพร้อมใน
กำรใช้งำน 

งบประมำณ 2565 
(242,540.86 บำท) 
1.5 ขออนุมัติค่ำต่ออำยุสัญญำ
ฐำนข้อมูล CEIC (719,040 บำท) 
1.6 ขออนุมัติสนับสนุนค่ำจดัซื้อ
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ Adobe 
Creative Cloud ปีท่ี 1  
(52,400 บำท) 
1.7 ต่ออุสัญญำสัญญำณข้อมลู 
Bloomberg งวดที่ 3 
(255.563.19) 
1.8 เช่ำสัญญำณฐำนข้อมูล 
Thomson Reuters 
(2,351,390.03 บำท) 
1.9 ต่ออำยุสัญญำสัญญำณข้อมูล 
Bloomberg  
งวดที่ 4 (266,513.78 บำท) 
2. ด ำเนินกำรตดิตั้งซอฟต์แวร์
และต่อสัญญำสญัญำณข้อมลู 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

พร้อมตรวจสอบควำมพร้อมใน
กำรใช้งำน 

7. มีกำรจัดอบรมและให้ควำมรู้
แก่ผู้ดูแลระบบเครือข่ำยและผู้ใช้
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

10 10,000 1. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ได้เข้ำร่วมสมัมนำ
Thailand National Cyber 
Week 2021 ซึ่งเป็นงำนสัมมนำ
ออนไลน์ท่ีประกอบด้วยกำร
สัมมนำและ Workshop ถูกจัด
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิ
ควำมร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ทำงด้ำนกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ระหว่ำง
ภำครัฐ เอกชน องค์กรอิสระ และ
ประชำชนท่ัวไปทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ในวันที่ 18-19 
พฤศจิกำยน 2564 
2. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมใน
โครงกำรเร่งรัดพัฒนำบคุลำกร
ด้ำนควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 

ท ำแล้ว - 1. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ได้เข้ำร่วมสมัมนำ
Thailand National Cyber 
Week 2021 ซึ่งเป็นงำนสัมมนำ
ออนไลน์ท่ีประกอบด้วยกำร
สัมมนำและ Workshop ถูกจัด
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิ
ควำมร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ทำงด้ำนกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ระหว่ำง
ภำครัฐ เอกชน องค์กรอิสระ 
และประชำชนท่ัวไปทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ในวันที่ 18-19 
พฤศจิกำยน 2564 
2. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมใน
โครงกำรเร่งรัดพัฒนำบคุลำกร
ด้ำนควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 

ท ำแล้ว 2,670 
 

หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

(Intensive Cybersecurity 
Capacity Building Program) 
ระยะที่ 1 ใน หลักสตูร
ระดับพื้นฐำน รุ่นที่ 8 ระหว่ำง
วันท่ี 20 - 24 ธันวำคม 2564 
3. กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
“กำรใช้งำน iPad Air เบื้องต้น” 
ส ำหรับคณำจำรย์และบุคลำกร
ผู้สนใจ ในวันท่ี 23 ก.พ. 2565 
เวลำ 13.30 น. ณ ห้องกำร
เรียนรูต้ลอดชีวิต และผ่ำนทำงสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (Zoom 
Meeting) 
4. กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
“กำรใช้งำนจอสัมผสั 86 น้ิว” 
ส ำหรับคณำจำรย์และบุคลำกร
ผู้สนใจ ในวันที่ 2 มีนำคม 2565 
ณ ห้อง ECB 1402 ช้ัน 4 อำคำร 
1 และผ่ำนทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์

(Intensive Cybersecurity 
Capacity Building Program) 
ระยะที่ 1 ใน หลักสตูร
ระดับพื้นฐำน รุ่นที่ 8 ระหว่ำง
วันท่ี 20 - 24 ธันวำคม 2564 
3. กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
“กำรใช้งำน iPad Air เบื้องต้น” 
ส ำหรับคณำจำรย์และบุคลำกร
ผู้สนใจ ในวันท่ี 23 ก.พ. 2565 
เวลำ 13.30 น. ณ ห้องกำร
เรียนรูต้ลอดชีวิต และผ่ำนทำง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ 
(Zoom Meeting) 
4. อบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรใช้
งำนจอสัมผสั 86 น้ิว” ส ำหรับ
คณำจำรย์และบุคลำกรผู้สนใจ 
ในวันท่ี 2 มีนำคม 2565 ณ ห้อง 
ECB 1402 ช้ัน 4 อำคำร 1 และ
ผ่ำนทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ออนไลน์ (Zoom Meeting) 
5. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศเข้ำร่วมกำรประชุม
ออนไลน์ ในหัวข้อ Cyber 
Security ในวันท่ี 4 มีนำคม 
2565 เวลำ 09.00 – 12.00 น. 
6. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เข้ำร่วมงำนสัมมนำ
ออนไลน์ สถำนกำรณ์แนวโน้ม
และทิศทำงของภัยคุกคำมทำง 
ไซเบอร์ประจ ำปี 2565  
ในวันท่ี 14 มีนำคม 2565  
เวลำ 13.30 – 15.30 น. 
7. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ได้เข้ำร่วมสมัมนำ
ออนไลน์ CYBER SECURITY 
 KNOWLEDGE SHARING 15 
PDPA Personal Data 
Protection Act  

ออนไลน์ (Zoom Meeting) 
5. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศเข้ำร่วมกำรประชุม
ออนไลน์ ในหัวข้อ Cyber 
Security ในวันท่ี 4 มีนำคม 
2565 เวลำ 09.00 – 12.00 น. 
6. เข้ำร่วมงำนสัมมนำออนไลน์ 
สถำนกำรณ์แนวโน้มและทิศทำง
ของภัยคุกคำมทำง 
ไซเบอร์ประจ ำปี 2565  
ในวันท่ี 14 มีนำคม 2565  
เวลำ 13.30 – 15.30 น. 
7. เข้ำร่วมสมัมนำออนไลน์ 
CYBER SECURITY 
 KNOWLEDGE SHARING 15 
PDPA Personal Data 
Protection Act  
ในวันท่ี 18 มีนำคม 2565   
เวลำ 13.00 - 15.00 น. 



ประเด็นความเสี่ยง: 
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ในวันท่ี 18 มีนำคม 2565   
เวลำ 13.00 - 15.00 น. 
8. กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง 
CEIC CDMNext Training 
Session&Introduction EMIS 
ส ำหรับคณำจำรย์ บุคลกร และ
นักศึกษำผู้สนใจ ผำ่นระบบ
ออนไลน์ : MS Teams ในวันท่ี  
30  มีนำคม 2565 เวลำ 13.30-
16.00 น. 
9. เข้ำร่วมอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น  Power BI รุ่นที ่1 จัดโดย
ภำควิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ 
คณะวิทยำศำสตร์มหำวิทยำลัย 
เชียงใหม่ ผ่ำนระบบออนไลน์: 
Zoom ระหว่ำงวันท่ี 9 - 13 
พฤษภำคม 2565 เวลำ 09.00 - 
12.00 น. 
10. เข้ำร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

8. เข้ำร่วมอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เรื่อง CEIC CDMNext Training 
Session&Introduction EMIS 
ส ำหรับคณำจำรย์ บุคลกร และ
นักศึกษำผู้สนใจ ผำ่นระบบ
ออนไลน์ : MS Teams ในวันท่ี  
30  มีนำคม 2565 เวลำ 13.30-
16.00 น. 
9. เข้ำร่วมอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น  Power BI รุ่นที่ 1 จัดโดย
ภำควิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ 
คณะวิทยำศำสตร์มหำวิทยำลัย 
เชียงใหม่ ผ่ำนระบบออนไลน์: 
Zoom ระหว่ำงวันท่ี 9 - 13 
พฤษภำคม 2565 เวลำ 09.00 - 
12.00 น. 
10. เข้ำร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในหัวข้อ 10 ข้อส ำคัญใน
กำรเตรียมควำมพร้อม PDPA  
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เรียนรู้ในหัวข้อ 10 ข้อส ำคัญใน
กำรเตรียมควำมพร้อม PDPA  
ผ่ำนระบบออนไลน์ : Zoom 
วันท่ี 24 พฤษภำคม 2565 เวลำ 
09.00 – 12.00 น. 
11.อบรม Workshop กับศูนย์
นวัตกรรมกำรสอนและกำรเรียนรู ้
โดย TLIC ผ่ำนระบบออนไลน์: 
Zoom  วันพุธท่ี 1 มิถุนำยน 
2565 เวลำ 13.00-16.00 น. 
12.เข้ำร่วม Back to School 
ต้อนรับเปิดเทอมใหม่ ด้วยกำร
สอนแบบ Hybrid Learning โดย 
TLIC ผ่ำนระบบออนไลน์: 
Zoom  ระหว่ำงวันท่ี 6 - 7 
มิถุนำยน 2565 เวลำ 10.00 - 
12.00 น.  
13. เข้ำร่วมอบรมสัมมนำ 
LinkedIn Solution Day for 

ผ่ำนระบบออนไลน์ : Zoom 
วันท่ี 24 พฤษภำคม 2565 เวลำ 
09.00 – 12.00 น. 
11.เข้ำร่วมอบรม Workshop 
กับศูนย์นวัตกรรมกำรสอนและ
กำรเรยีนรู้ โดย TLIC ผ่ำนระบบ
ออนไลน์: Zoom  วันพุธท่ี 1 
มิถุนำยน 2565 เวลำ 13.00-
16.00 น. 
12.เข้ำร่วม Back to School 
ต้อนรับเปิดเทอมใหม่ ด้วยกำร
สอนแบบ Hybrid Learning โดย 
TLIC ผ่ำนระบบออนไลน์: 
Zoom  ระหว่ำงวันท่ี 6 - 7 
มิถนุำยน 2565 เวลำ 10.00 - 
12.00 น.  
13. เข้ำร่วมอบรมสัมมนำ 
LinkedIn Solution Day for 
Higher Education โดยบริษัท
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Higher Education โดยบริษัท
ลำนนำคอม 
วันท่ี 8 มิถุนำยน 2565 เวลำ 
10.00 - 11.00 น. ผ่ำนระบบ
ออนไลน์: MS Teams 
14.เข้ำร่วมสมัมนำ เรื่อง ชวนคุย
เรื่อง PDPA กำรคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Online Episode 1)  
ผ่ำนระบบออนไลน์ : Zoom 
วันท่ี 8 มิถุนำยน เวลำ 13.30 - 
16.00 น.  
15.เข้ำร่วมกำรอบรมเรื่อง กำร
สืบค้นข้อมูลสิทธิบัตร ครั้งที่ 7 
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
ส ำนักงำนบริหำรงำนวิจัย โดย
หน่วยจัดกำรทรัพย์สินทำงปญัญำ
ฯ ผ่ำนระบบออนไลน์: Zoom  
วันท่ี 15 มิถุนำยน 2565 เวลำ 
9.00 น. - 12.00 น. 

ลำนนำคอม วันท่ี 8 มิถุนำยน 
2565 เวลำ 10.00 - 11.00 น. 
ผ่ำนระบบออนไลน์: MS Teams 
14.เข้ำร่วมสมัมนำ เรื่อง ชวนคุย
เรื่อง PDPA กำรคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Online Episode 1)  
ผ่ำนระบบออนไลน์ : Zoom 
วันท่ี 8 มิถุนำยน เวลำ 13.30 - 
16.00 น.  
15.เข้ำร่วมกำรอบรมเรื่อง กำร
สืบค้นข้อมูลสิทธิบัตร ครั้งที่ 7 
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
ส ำนักงำนบริหำรงำนวิจัย โดย
หน่วยจัดกำรทรัพย์สินทำงปญัญำ
ฯ ผ่ำนระบบออนไลน์: Zoom  
วันท่ี 15 มิถุนำยน 2565 เวลำ 
9.00 น. - 12.00 น. 
16.เข้ำร่วมกิจกรรมกลุม่ Happy 
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16.เข้ำร่วมกิจกรรมกลุม่ Happy 
Brain บรรยำยพิเศษ ระบบกำร
ปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน  
และ Workshop เทคนิคกำรท ำ
ผังงำน (Flowchart) ด้วย 
โปรแกรม Draw.io & Miro  
ผ่ำนระบบออนไลน์: Zoom  
ในวันจันทร์ที่ 27 มิถุนำยน 2565 
เวลำ 13.30-15.30 น.  

Brain บรรยำยพิเศษ ระบบกำร
ปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน  
และ Workshop เทคนิคกำรท ำ
ผังงำน (Flowchart) ด้วย 
โปรแกรม Draw.io & Miro  
ผ่ำนระบบออนไลน์: Zoom  
ในวันจันทร์ที่ 27 มิถุนำยน 2565 
เวลำ 13.30-15.30 น.  
17. เข้ำร่วมกำรอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรในกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภยัเว็บไซต์หน่วยงำน 
จัดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ (สกมช.) ในวันุพุธที่ 20 
กรกฏำคม 2565 เวลำ 08.30 - 
12.00 น. ผ่ำนระบบออนไลน์: 
Zoom 
18. เข้ำร่วมงำน “กำรสรำ้ง
เครือข่ำยควำมร่วมมือนักพัฒนำ
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ระบบสำรสนเทศของ
มหำวิทยำลยั  
- CMU Dev Day ครั้งท่ี 4  
- Microsoft Power Apps 
ในวันอังคำรที่ 26 กรกฎำคม 
2565 เวลำ 13.00 - 16.00 น. ณ 
ส ำนักบริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
19. เข้ำร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในหัวข้อ "กำรเตรียมควำม
พร้อมด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภัยให้กับข้อมูลส่วนบุคคล" 
จัดโดย เครือข่ำยพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ สภำ
พนักงำนมหำวิทยำเชียงใหม่ ใน
วันอังคำรที่ 16 สิงหำคม 2565 
เวลำ 08.30 - 12.00 น. ผ่ำน
ระบบออนไลน์: Zoom 
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20. เข้ำร่วมงำนสัมมนำ 
Cybersecurity Knowledge 
Sharing ครั้งท่ี 20 หัวข้อ 
“Infrastructure ในรูปแบบ 
Multi-Cloud กับควำมสัมพันธ์
ด้ำน Cybersecurity” จัดโดย 
สกมช. ร่วมกับวิทยำกรจำก 
Nutanix (Thailand)ในวันศุกร์ที่ 
19 สิงหำคม 2565 เวลำ 13.30 - 
15.30 น. ผ่ำนระบบออนไลน์: 
Zoom 
21. เข้ำร่วมงำนสัมมนำ Sophos 
Webinar เรื่อง “Getting 
Started With Threat 
Hunting” พร้อมแนะน ำ
เครื่องมือ กรอบกำรท ำงำน และ
แนวทำงกำรค้นหำและไล่ล่ำภัย
คุกคำมที่แฝงอยู่ในระบบ
เครือข่ำยขององค์กร  
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จัดโดย บริษัท Sophos ในวันพุธ
ที่ 24 สิงหำคม 2565  เวลำ 
14.00 น. เป็นต้นไป ผ่ำนทำง 
Live Webinar 
22. เข้ำร่วมกำรประชุมเชิง
ปฏิบัติกำรส ำหรับหน่วยงำน
ควบคุมหรือก ำกับดูแล 
หน่วยงำนของรัฐ และหน่วยงำน
โครงสร้ำงพื้นฐำน ส ำคัญทำง
สำรสนเทศ ประจ ำปี พ.ศ. 2565 
(NCSA Cyber Clinic 2022) 
ครั้งท่ี 8/2565 
ในวันศุกร์ที่ 26 สิงหำคม 2565  
เวลำ 09.00 - 12.00 น. ผ่ำน
ระบบออนไลน์: Zoom 
23. เข้ำร่วมกิจกรรมกำรถ่ำยทอด
แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศของ
มหำวิทยำลยั จัดโดยส ำนักงำน



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ ในวัน
พฤหัสบดีที่ 1 กันยำยน 2565 
เวลำ 15.00-16.30 น. ผ่ำน
ระบบออนไลน์: Zoom  
24. เข้ำร่วมงำนสัมมนำ 
Cybersecurity Knowledge 
Sharing ครั้งท่ี 21 หัวข้อ 
“ระบบ DNS (Domain 
NameSystem) ทำงรอด...ช่วย
ลดปัญหำกำรหลอกลวง” จัดโดย 
ส ำนักวิชำกำรควำมมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ  
สกมช.วันพุธท่ี 7 กันยำยน พ.ศ. 
2565 เวลำ 13.30 – 15.30 น. 
ผ่ำนระบบออนไลน์: Zoom  
25. เข้ำร่วมอบรมโครงกำร
พัฒนำศักยภำพด้ำนควำมมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์โดยกำรอบรม
จัดท ำขึ้นในรูปแบบออนไลน์ผ่ำน



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 
รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ระบบ Zoom จดัโดยส ำนัก
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทลั รุ่นท่ี 1  
วันท่ี 13 - 15 กันยำยน 2565 
เวลำ 09.00 - 16.00 น. 
(ค่าลงทะเบียนท่านละ 890.- 
บาท) (890*3 = 2,670.- บาท) 
26. เข้ำร่วมงำนสัมมนำออนไลน์ 
หัวข้อ “รำยงำนสถำนกำรณ์
ควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์
ส ำหรับครึ่งแรกของปี 2565 - 
แนวทำงกำรปกป้องพื้นผิวกำร
โจมตีที่ขยำยตัวเพิ่มขึ้น”  ในวัน
อังคำรที่ 27 กันยำยน 2565 
เวลำ 13.30 - 15.30 น.ผ่ำน
ระบบออนไลน์: Zoom 
 

รวม 100 6,027,750   5,243,382.88   5,589,566.66  

 



 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู ่
1. กำรซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์รองรับ
เพื่อป้องกันภัยคุกคำมในลักษณะ
ต่ำง ๆ ที่มีประสิทธิภำพ 
(Firewall)  

25 63,000 1. ด ำเนินกำรขออนุมัตเิบิกเงิน          
ค่ำต่อสัญญำ Firewall 
Fortigate ของคณะ
เศรษฐศำสตร์ จำกงบประมำณ
รำยได้ ปี พ.ศ.2564 
2. หน่วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ด ำเนินกำรตรวจสอบกำร 
Renew Ma Firewall Fortigate  

ท ำแล้ว 77,000 1. ด ำเนินกำรขออนุมัตเิบิกเงิน          
ค่ำต่อสัญญำ Firewall 
Fortigate ของคณะ
เศรษฐศำสตร์ จำกงบประมำณ
รำยได้ ปี พ.ศ.2564 
2. หน่วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ด ำเนินกำรตรวจสอบกำร 
Renew Ma Firewall Fortigate 
  

ท ำแล้ว 77,000 หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

2. กำรจัดท ำแผนรองรับ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีที่ระบบ
เกิดควำมเสียหำย (IT 
Contingency Plan) 

20 0 1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนรองรับ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีที่
ระบบเกดิควำมเสียหำย (IT 
Contingency Plan) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- 1. ด ำเนินกำรจดัท ำแผนรองรับ
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีที่
ระบบเกดิควำมเสียหำย              
(IT Contingency Plan) 
 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

3. วำงแผนจัดหำอุปกรณ์รองรับ
กำรใช้งำนระบบเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภำพ (Wireless Access 
Point)  

3 0 1.ด ำเนินกำรวำงแผนจัดหำ
อุปกรณ์รองรับกำรใช้งำนระบบ
เครือข่ำยอินเทอรเ์น็ตให้
ครอบคลมุและมีประสิทธิภำพ 
(Wireless Access Point) 
2.หน่วยเทคโนโลยสีำรสนเทศ
ด ำเนินกำรตรวจสอบและแก้ไข
ปัญหำกรณีระบบเครือข่ำย
ขัดข้อง 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- 1.ด ำเนินกำรวำงแผนจัดหำ
อุปกรณ์รองรับกำรใช้งำนระบบ
เครือข่ำยอินเทอรเ์น็ตให้
ครอบคลมุและมีประสิทธิภำพ 
(Wireless Access Point) 
2.หน่วยเทคโนโลยสีำรสนเทศ
ด ำเนินกำรตรวจสอบและแก้ไข
ปัญหำกรณีระบบเครือข่ำย
ขัดข้อง 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

4. จัดหำอุปกรณค์รุภณัฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ  

12 1,282,150 1. ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อ ipad 
จ ำนวน 35 เครื่อง จำกเงินเหลือ
จ่ำยงบประมำณแผ่นดิน 2564 
จ ำนวน 941,500 บำท  
- อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรจดัซื้อ
จัดจ้ำง ipad จ ำนวน 10 เครื่อง
จำกงบประมำณเงินรำยได้ 2565               

ท ำแล้ว 941,500 1. ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อ ipad 
จ ำนวน 35 เครื่อง จำกเงินเหลือ
จ่ำยงบประมำณแผ่นดิน 2564 
จ ำนวน 941,500 บำท 
2. ได้รับอนุมตัิจัดซื้อครุภณัฑ์
คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต  
จ ำนวน 10 เครื่อง เพื่อใช้ส ำหรับ
รองรับด้ำนกำรเรยีนกำรสอนของ
คณำจำรย์คณะเศรษฐศำสตร ์

ท ำแล้ว 
 
 
 

ท ำแล้ว 

941,500 
 
 
 

269,000 

หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

5. โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูล 
ECON-MIS และระบบกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร 

12 250,000 1. ด ำเนินกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ (Business 
Intelligence) 
2. วำงแผนกำรพัฒนำนำระบบ
โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมลู 
ECON-MIS และระบบกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- 1. ด ำเนินกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ (Business 
Intelligence) 
2. วำงแผนกำรพัฒนำนำระบบ
โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมลู 
ECON-MIS และระบบกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร 
3. เข้ำร่วมกำรประชุมหำรือกำร
ประยุกต์ใช้ระบบ Business 
Intelligence เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรระดับส่วนงำนร่วมกับ
ส ำนักบริกำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

6. จัดหำซอฟต์แวร์ที่มลีิขสิทธิ์
ถูกต้องตำมกฎหมำยเพื่อควำม
ปลอดภัยในกำรใช้งำน 

18 4,422,600 1. ด ำเนินกำรอนุมตัิจัดซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์และซอฟต์แวร์ทำงด้ำน
เศรษฐศำสตร์ ดังต่อไปนี ้
1.1 ค่ำต่อสัญญำสัญญำณข้อมูล 

ท ำแล้ว 318,544.35 1. ด ำเนินกำรอนุมตัิจัดซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์และซอฟต์แวร์ทำงด้ำน
เศรษฐศำสตร์ ดังต่อไปนี ้
1.1 ค่ำต่อสัญญำสัญญำณข้อมูล 

ท ำแล้ว 1,296,529.66 
 

หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

Bloomberg (งวดที่ 1)  
(228,402.45 บำท) 
1.2 ค่ำต่อสัญญำ Eviews 
Software (90,141.90 บำท) 
2. ด ำเนินกำรตดิตั้งซอฟต์แวร์
และต่อสัญญำสญัญำณข้อมลู 
พร้อมตรวจสอบควำมพร้อมใน
กำรใช้งำน 
 

Bloomberg (งวดที่ 1)  
(228,402.45 บำท) 
1.2 ค่ำต่อสัญญำ Eviews 
Software (90,141.90 บำท) 
1.3 ค่ำต่ออำยุสัญญำสญัญำณ
ข้อมูล Bloomberg งวดที่ 1 (7 
ตุลำคมุ 2564 - 6 มกรำคม 
2565) เพิ่มเติม (16,404.45 
บำท) 
1.4 ขออนุมัติค่ำต่ออำยุสัญญำณ
ข้อมูล Bloomberg งวดที่ 2 
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
(242,540.86 บำท) 
1.5 ขออนุมัติค่ำต่ออำยุสัญญำ
ฐำนข้อมูล CEIC (719,040 บำท) 
2. ด ำเนินกำรตดิตั้งซอฟต์แวร์
และต่อสัญญำสญัญำณข้อมลู 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

พร้อมตรวจสอบควำมพร้อมใน
กำรใช้งำน 

7. มีกำรจัดอบรมและให้ควำมรู้
แก่ผู้ดูแลระบบเครือข่ำยและผู้ใช้
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

10 10,000 1. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ได้เข้ำร่วมสมัมนำ
Thailand National Cyber 
Week 2021 ซึ่งเป็นงำนสัมมนำ
ออนไลน์ท่ีประกอบด้วยกำร
สัมมนำและ Workshop ถูกจัด
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิ
ควำมร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ทำงด้ำนกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ระหว่ำง
ภำครัฐ เอกชน องค์กรอิสระ และ
ประชำชนท่ัวไปทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ในวันท่ี 18-19 
พฤศจิกำยน 2564 

ท ำแล้ว - 1. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ได้เข้ำร่วมสมัมนำ
Thailand National Cyber 
Week 2021 ซึ่งเป็นงำนสัมมนำ
ออนไลน์ท่ีประกอบด้วยกำร
สัมมนำและ Workshop ถูกจัด
ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิ
ควำมร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ทำงด้ำนกำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ระหว่ำง
ภำครัฐ เอกชน องค์กรอิสระ 
และประชำชนท่ัวไปทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ในวันท่ี 18-19 
พฤศจิกำยน 2564 
 

ท ำแล้ว - หน่วย
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

2. ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมใน
โครงกำรเร่งรัดพัฒนำบคุลำกร
ด้ำนควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ 
(Intensive Cybersecurity 
Capacity Building Program) 
ระยะที่ 1 ใน หลักสตูร
ระดับพื้นฐำน รุ่นที่ 8 ระหว่ำง
วันท่ี 20 - 24 ธันวำคม 2564 
3. กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
“กำรใช้งำน iPad Air เบื้องต้น” 
ส ำหรับคณำจำรย์และบุคลำกร
ผู้สนใจ ในวันท่ี 23 ก.พ. 2565 
เวลำ 13.30 น. ณ ห้องกำร
เรียนรูต้ลอดชีวิต และผ่ำนทำง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ 
(Zoom Meeting) 
4. กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 
“กำรใช้งำนจอสัมผสั 86 น้ิว” 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

ส ำหรับคณำจำรย์และบุคลำกร
ผู้สนใจ ในวันที่ 2 มีนำคม 2565 
ณ ห้อง ECB 1402 ช้ัน 4 อำคำร 
1 และผ่ำนทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ออนไลน์ (Zoom Meeting) 
5. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศเข้ำร่วมกำรประชุม
ออนไลน์ ในหัวข้อ Cyber 
Security ในวันท่ี 4 มีนำคม 
2565 เวลำ 09.00 – 12.00 น. 
6. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เข้ำร่วมงำนสัมมนำ
ออนไลน์ สถำนกำรณ์แนวโน้ม
และทิศทำงของภัยคุกคำมทำง 
ไซเบอร์ประจ ำปี 2565  
ในวันท่ี 14 มีนำคม 2565  
เวลำ 13.30 – 15.30 น. 
7. บุคลำกรในหน่วยเทคโนโลยี



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น้ าหนัก 

งบประมาณ
ที่ต้ัง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้

ท ำ/ 
ท ำแล้ว/ 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

 

สำรสนเทศ ได้เข้ำร่วมสมัมนำ
ออนไลน์ CYBER SECURITY 
 KNOWLEDGE SHARING 15 
PDPA Personal Data 
Protection Act  
ในวันท่ี 18 มีนำคม 2565   
เวลำ 13.00 - 15.00 น. 
8. กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรเรื่อง 
CEIC CDMNext Training 
Session&Introduction EMIS 
ส ำหรับคณำจำรย์ บุคลกร และ
นักศึกษำผู้สนใจ ผำ่นระบบ
ออนไลน์ : MS Teams  
ในวันท่ี  30  มีนำคม 2565 เวลำ 
13.30-16.00 น. 

รวม 100 6,027,750   1,336,448.80   2,580,434.11  
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แผนบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
แผนที ่4 : การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

 
 
เป้าหมาย/วัตถปุระสงค์หลัก : บุคลากรและนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์สุขภาพดี ไม่พบการติดเชื้อโควิด-19 
ประเด็นความเสี่ยง : บุคลากรและนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ติดเชือ้โควิด-19 
ลักษณะความเสี่ยง :  ความเสีย่งด้านปฏิบัตงิาน (Operational Risk) 

 
ตารางที่ 1  สาเหตุหลักจากปจัจยัภายในที่น าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 

1. สภาพแวดล้อมในการด าเนินงานของคณะฯ 
ไม่เอื้อต่อการลดการแพร่เชื้อ 

1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชีวอนามัยและความปลอดภัยให้
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข, กระทรวง
การอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม และ
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ และคณะก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
ป้องกัน 

3. การจดัหาอุปกรณ์ในการตรวจสอบ ป้องกันการแพร่กระจายของ
โรค 

4. ท าการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้นกัศึกษาและบุคลากรของคณะ
ทราบแนวทางการป้องกันตนเองจากโรคติดต่อและมลภาวะ 

5. จัดท าแนวปฏิบตัิเมื่อนักศกึษาและบุคลากรของคณะมีความเสี่ยงใน
การรับเชื้อ 

 

ตารางที่ 2 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกที่น าไปสู่ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 

1. การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 1. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข, กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่ และคณะก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกัน 
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การก าหนดตวัชี้วัดความเสีย่ง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  
KRI  1: ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะฯ เพื่อวางมาตรการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 

 
KRI 

Risk Limit (เพดานความเสีย่ง) 
Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัที่ยอมรับได้) 

1 ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข  
จ านวน 0-200,000 บาท 

ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวน 
200,001-250,000 บาท 

 
ตารางที่ 3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood) 
จ านวนบุคลากรและนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ ตรวจพบการป่วยจากโรคโควิด-19 
โดยบุคลากร หมายรวมถึง คณาจารย์ นกัวิจัย เจ้าหน้าที่ และผู้ช่วยนักวิจยัที่ปฏิบัติงาน ณ คณะเศรษฐศาสตร์ 

ระดับ ความหมาย 

5 จ านวนบุคลากร หรือนกัศึกษาที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ที่ปฏิบตัิงานของคณะเศรษฐศาสตร์ มากกว่า 30 คน 

4 จ านวนบุคลากร หรือนกัศึกษาที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ที่ปฏิบตัิงานของคณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 16 ถึง 30 คน 

3 จ านวนบุลากร หรือนกัศึกษาที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ที่ปฏิบัตงิานของคณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 5 ถึง 15 คน 

2 จ านวนบุคลากร หรือนกัศึกษาที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ที่ปฏิบตัิงานของคณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 1 ถึง 4 คน 

1 ไม่มีบุคลากร หรือนักศกึษาที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ที่ปฏิบัติงานของคณะเศรษฐศาสตร์  

 

ตารางที่ 4 ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยงดังกล่าว (ค่า I : Impact) 
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะฯ เพื่อวางมาตรการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขการแพร่ระบาดโรคโควิด-19  

ระดับ ความหมาย 
5 ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวนมากกว่า 350,000 บาท 

4 ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวน 300,001-350,000 บาท 
3 ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวน 250,001-300,000 บาท 
2 ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวน 200,001-250,000 บาท 
1 ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน ควบคุม และแก้ไข จ านวน 0-200,000 บาท 

 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)     

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  

 
 

1 2 3 4 5       
5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ า     
1 1 2 3 4 5   ต่ ามาก     
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ข้อมูลการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนใช้มาตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นักศึกษาที่ป่วยจากโรคติดต่ออุบัติใหม่ (โรคโควิด 19) จ านวน 16 คน  

ดังนั้น โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค่า L = 4 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ค่าใช้จ่ายในการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด และแก้ไขเมื่อเกิดความเสี่ยง
ในการแพร่ระบาดของคณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 72,170 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ค่าวัสดุ และอุปกรณ์ เพื่อการฆ่าเช้ือและท าความสะอาด 28,954 บาท 
2. ค่าตรวจหาเช้ือ COVID-19 ส าหรับอาจารย์และเจ้าหน้าที่ ที่มีความเสีย่งสัมผัสกับผู้ติดเช้ือ (นักศึกษา) 
จ านวนเงิน 10,200.- บาท 
3. ค่าท าความสะอาดรถตู้ส าหรับรับ-ส่ง นกัศึกษาที่เดินทางมาจากพ้ืนที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด จ านวน 
480.- บาท 
4. ค่าอาหารส าหรับนักศึกษาที่ได้รับการยืนยันว่ามีความเกี่ยวข้องกับผู้ติดเช้ือโควิด 19 และต้องกักตัวเพื่อ
สังเกตอาการ จ านวน 3,975.- บาท 
5. ค่าประกันโควิด จ านวน 28,561 บาท 

 ดังนั้น ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยงดังกล่าว ค่า I = 1 

ดังนั้น L x I = 4 x 1 = 4 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
 
 
 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง    ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

รายงานผลการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
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ไตรมาสที่ 4 
- นักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 
รวมจ านวน 546 คน (นับซ้ านักศึกษาจ านวน 4 คน ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 2 ครั้ง ระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว) 
  บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 
รวมจ านวน 29 คน  
  รวมจ านวนบุคลากร หรือนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ที่ปว่ยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 
– 30 กันยายน 2565 คิดเป็นจ านวน 575 คน ทั้งนี้ เป็นการติดเชื้อจากการแพร่ระบาดภายในครอบครัวหรือ
การสัมผัสจากพื้นที่เสี่ยงภายนอกและภายในพื้นที่คณะเศรษฐศาสตร ์ 

ค่า L = 5 
- ค่าใช้จ่ายเพื่อวางมาตรการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ช่วงระหว่าง                          
เดือนตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน 2565 รวมจ านวน 58,285 บาท  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 1 = 5 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 

ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชีวอนามัยและความปลอดภัยให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ลดโอกาส 20 200,000 

2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข , กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
คณะก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกัน  

ลดโอกาส 20 0 

3. การจัดหาอุปกรณ์ในการตรวจสอบ ป้องกันการแพร่กระจายของโรค ลดโอกาส 20 20,000 
4. ท าการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและบุคคลากรของคณะทราบ

แนวทางการป้องกันตนเองจากโรคติดต่อและมลภาวะ 
ลดโอกาส 20 0 

5. จัดท าแนวปฏิบัติเมื่อนักศึกษาและบุคลากรของคณะมีความเสี่ยงในการ           
รับเชื้อ 

ลดความรุนแรง 20 0 

รวม 100 220,000 

 
ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 5 x 1 = 5 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

- 

แนวทางในการจัดการความเสีย่งที่
เหลืออยู ่

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
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ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดส่งข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (Feedback) ในประเด็นความเสี่ยงการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 รายละเอียดดังตาราง 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (Feedback) จากมหาวิทยาลัย 
ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นความเสี่ยงการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ก าหนดว่า ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) และผลกระทบ (I) คือ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของคณะฯ เพื่อวางมาตรการป้องกัน
ควบคุมและแก้ไขการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ซึ่งไม่ได้
สะท้อนถึงการสูญเสียหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นที่
กระทบต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และการด าเนินงาน
ด้านยุทธศาสตร์ของคณะในอนาคต 

ปรับการก าหนด ค่า I ที่แสดงถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นต่อ
ส่วนงาน ทั้งนี้ ผลกระทบอาจพิจารณาได้จาก 
1. ท าให้องค์กรไม่สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
2. ไม่บรรลุตามพันธกิจ/วัตถุประสงค์ ของส่วนงาน 
3. เกิดความสูญเสียหรือสินทรัพย์ (เป็นตัวเงิน/ไม่เป็นตัวเงิน) 

 
ในการนี ้รองคณบดีฝ่ายบริหาร จึงได้ปรับการก าหนดค่า I ใหม่ เป็นดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 ระดับผลกระทบ/ความรนุแรงหากเกิดความเสี่ยง (ค่า I: Impact) 
ระยะเวลาส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ระดับ ความหมาย 
5 โรคโควิด-19 ท าให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีใช้เวลาในการศึกษาเกินแผนการศึกษา 

มากกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
4 โรคโควิด-19 ท าให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีใช้เวลาในการศึกษาเกินแผนการศึกษา                

ร้อยละ 16-20 ของจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
3 โรคโควิด-19 ท าให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีใช้เวลาในการศึกษาเกินแผนการศึกษา                

ร้อยละ 5-15 ของจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
2 โรคโควิด-19 ท าให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีใช้เวลาในการศึกษาเกินแผนการศึกษา                   

น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
1 โรคโควิด-19 ไม่ส่งผลต่อระยะเวลาส าเร็จการศึกษาเกินแผนการศึกษา 

 
ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง (หลังใช้มาตรการควบคุม)          

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  

 
 

1 2 3 4 5       
5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ า     
1 1 2 3 4 5   ต่ ามาก     
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ณ ไตรมาสที่ 4 
- นักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 
รวมจ านวน 546 คน (นับซ้ านักศึกษาจ านวน 4 คน ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 2 ครั้ง ระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว) 
  บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565 
รวมจ านวน 29 คน  
  รวมจ านวนบุคลากร หรือนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ที่ปว่ยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 
– 30 กันยายน 2565 คิดเป็นจ านวน 575 คน ทั้งนี้ เป็นการติดเชื้อจากการแพร่ระบาดภายในครอบครัวหรือ
การสัมผัสจากพื้นที่เสี่ยงภายนอกและภายในพื้นที่คณะเศรษฐศาสตร ์ 

ค่า L = 5 
 
- ระยะเวลาส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระยะเวลาส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตร ี
ข้อมูลจากเล่ม มคอ.7 ปีการศกึษา 2564 คือ  
1. ตรี ปกติ 4 ปี (รหัส 61) 
- รับเข้าจริง 165 
- จบก่อนก าหนด 1 คน / จบตามก าหนด 98 คน  
- ลาออกและพ้นสถานภาพ 36 คน  
ดังนั้น จะต้องจบ = 165 – 36 =129 แต่จบจริง 99 ดังนั้น คนไม่จบ = 129 – 99 = 30 คน 
2. ตรี ปกติ หลักสูตรสองปรญิญา 4.5 ปี (รหัส 60) 
- รับเข้าจริง 18  
- จบตามก าหนด 8 คน 
- ลาออกและพ้นสถานภาพรวม 10 คน 
ดังนั้น จะต้องจบ = 18 - 10 = 8 จบจริง 8 ดังนั้น คนไม่จบ = 8 - 8 = 0 คน 
3. ตรี นานาชาติ 4 ปี (รหัส 61) 
- รับเข้าจริง 34 
- จบก่อนก าหนด 4 คน / จบตามก าหนด 23 คน  
- ลาออกและพ้นสถานภาพ 3 คน  
ดังนั้น จะต้องจบ = 34 - 3  = 31 แต่จบจรงิ 23 + 4 = 27 ดังนั้น คนไมจ่บ = 31 - 27  =  4 คน 
4. ตรี นานาชาติ Double degree จากจีน (รหัส 62) 
- รับเข้าจริง 16 
- จบก่อนก าหนด 0 คน / จบตามก าหนด 11 คน  
- ลาออกและพ้นสถานภาพ 5 คน  
ดังนั้น จะต้องจบ = 16 - 5 = 11 แต่จบจรงิ 11 ดังนั้น คนไม่จบ 11 - 11 = 0 คน 
 
จ านวนรวมนักศึกษาที่จะต้องจบทั้งหมด 129 + 8 + 31 + 11 = 179 คน 
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จ านวนรวมนักศึกษาที่จบจริงทั้งหมด 99 + 8 + 27 +11 = 145 คน 
จ านวนรวมนักศึกษาที่ไม่จบทัง้หมด 30 + 0 + 4 + 0 = 34 คน 
 
ท าให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีใช้เวลาในการศึกษาเกินแผนการศึกษามากกว่าร้อยละ 15 ของจ านวนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี  
นักศึกษาปริญญาตรีที่ใช้เวลาเกินระยะเวลาคิดเป็นร้อยละ = (จ านวนคนที่ยังไม่จบ / จ านวนที่จะต้องจบ
ทั้งหมด) * 100 = ( 34 / 179 ) * 100 = 18.99  
L = 4 
 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 4 = 20 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง    ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 3 (1 ต.ค. 64 - 30 มิ.ย. 65) 
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ไตรมาสที่ 3 
- นักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565 
รวมจ านวน 361 คน (นับซ้ านักศึกษาจ านวน 4 คน ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 2 ครั้ง ระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว) 
  บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565 
รวมจ านวน 15 คน  
  รวมจ านวนบุคลากร หรือนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ที่ปว่ยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 
– 30 มิถุนายน 2565 คิดเป็นจ านวน 376 คน ทั้งนี้ เป็นการติดเชื้อจากการแพร่ระบาดภายในครอบครัวหรือ
การสัมผัสจากพื้นที่เสี่ยงภายนอกและภายในพื้นที่คณะเศรษฐศาสตร ์ 

ค่า L = 5 
- ค่าใช้จ่ายเพื่อวางมาตรการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ช่วงระหว่าง                          
เดือนตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565 รวมจ านวน 58,285 บาท  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 1 = 5 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 

ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชีวอนามัยและความปลอดภัยให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ลดโอกาส 20 200,000 

2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข , กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
คณะก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกัน  

ลดโอกาส 20 0 

3. การจัดหาอุปกรณ์ในการตรวจสอบ ป้องกันการแพร่กระจายของโรค ลดโอกาส 20 20,000 
4. ท าการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและบุคคลากรของคณะทราบ

แนวทางการป้องกันตนเองจากโรคติดต่อและมลภาวะ 
ลดโอกาส 20 0 

5. จัดท าแนวปฏิบัติเมื่อนักศึกษาและบุคลากรของคณะมีความเสี่ยงในการ           
รับเชื้อ 

ลดความรุนแรง 20 0 

รวม 100 220,000 

 
ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 5 x 1 = 5 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

- 

แนวทางในการจัดการความเสีย่งที่
เหลืออยู ่

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
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ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง    ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

 
ไตรมาสที่ 2 
- นักศึกษาคณะเศรษฐศาสตรท์ี่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 รวม
จ านวน 191 คน (ต.ค. – ธ.ค. 64 จ านวน 16 คน, ม.ค. 65 จ านวน 28 คน, ก.พ. 65 จ านวน 54 คน และ มี.ค. 
65 จ านวน 93 คน) 
  บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ที่ป่วยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 รวม
จ านวน 7 คน (ก.พ. 65 จ านวน 3 คน และ มี.ค. 65 จ านวน 4 คน) 
  รวมจ านวนบุคลากร หรือนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ที่ปว่ยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2564 
– 31 มีนาคม 2565 คิดเป็นจ านวน 198 คน ทั้งนี้ เป็นการติดเชื้อจากการแพร่ระบาดภายในครอบครัวหรือ
การสัมผัสจากพื้นที่เสี่ยงภายนอกพ้ืนที่คณะเศรษฐศาสตร ์ 

ค่า L = 5 
- ค่าใช้จ่ายเพื่อวางมาตรการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ช่วงระหว่าง                          
เดือนตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565 รวมจ านวน 29,250 บาท  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 1 = 5 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 2 (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
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ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชีวอนามัยและความปลอดภัยให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ลดโอกาส 20 200,000 

2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข , กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
คณะก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกัน  

ลดโอกาส 20 0 

3. การจัดหาอุปกรณ์ในการตรวจสอบ ป้องกันการแพร่กระจายของโรค ลดโอกาส 20 20,000 
4. ท าการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและบุคคลากรของคณะทราบ

แนวทางการป้องกันตนเองจากโรคติดต่อและมลภาวะ 
ลดโอกาส 20 0 

5. จัดท าแนวปฏิบัติเมื่อนักศึกษาและบุคลากรของคณะมีความเสี่ยงในการ           
รับเชื้อ 

ลดความรุนแรง 20 0 

รวม 100 220,000 

 
ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 5 x 1 = 5 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

- 

แนวทางในการจัดการความเสีย่งที่
เหลืออยู ่

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
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ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง    ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ า 
 ต่ ามาก 

 
ไตรมาสที่ 1 
- นักศึกษาที่ปว่ยจากโรคโควิด-19 ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564 รวมจ านวน 15 คน 

ค่า L = 3 
- ค่าใช้จ่ายเพื่อวางมาตรการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขการแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ช่วงระหว่าง                          
เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564 รวมจ านวน 0 บาท  

ค่า I = 1 

- ดังนั้น L x  I = 3 x 1 = 3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 

ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชีวอนามัยและความปลอดภัยให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ลดโอกาส 20 200,000 

2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุข , กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
คณะก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกัน  

ลดโอกาส 20 0 

3. การจัดหาอุปกรณ์ในการตรวจสอบ ป้องกันการแพร่กระจายของโรค ลดโอกาส 20 20,000 

รายงานผลการด าเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64) 
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มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

4. ท าการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและบุคคลากรของคณะทราบ
แนวทางการป้องกันตนเองจากโรคติดต่อและมลภาวะ 

ลดโอกาส 20 0 

5. จัดท าแนวปฏิบัติเมื่อนักศึกษาและบุคลากรของคณะมีความเสี่ยงในการ           
รับเชื้อ 

ลดความรุนแรง 20 0 

รวม 100 220,000 

 
 
ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 3 x 1 = 3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ า 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

- 

แนวทางในการจัดการความเสีย่งที่
เหลืออยู ่

ด าเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ ามาก 
 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก: รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบรายงาน: งานบริหารทั่วไป 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

แผนที่ 4: การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

 

ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชี
วอนามัยและความปลอดภัยให้
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

20 200,000 1. จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณแ์ละปรบั
แผนการทำความสะอาดที่สนบัสนุน
ในการสร้างสภาพแวดล้อมให้
บุคลากรและนักศึกษามีสุขภาพ
อนามัยที่ดี และความปลอดภัย ท้ัง
ทางร่างกาย และจิตใจ ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาด โควิด 
19 ดังนี้  
1) จัดซื้อนำ้ยาฆ่าเชื้อแบคทีเรีย และ
สเปรย์กำจัดยุงลาย  
2) จ้างเหมาอบโอโซนฆ่าเชื้อไวรสั 
3) จัดซื้อถงัขยะตดิเชื้อสำหรับทิ้ง
หน้ากากอนามัย 
4) กระบอกฉีดพ่นน้ำยาฆา่เชื้อ 

ทำแล้ว  
 
 
 
 
 
 
 

21,780 
 

5,880 
11,060 

 
1,445 

1. จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณแ์ละปรบั
แผนการทำความสะอาดที่สนบัสนุนใน
การสร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากร
และนักศึกษามีสขุภาพอนามัยที่ดี และ
ความปลอดภัย ทัง้ทางร่างกาย และ
จิตใจ ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
โควิด 19 ดังนี ้ 
1) จัดซื้อนำ้ยาฆ่าเชื้อแบคทีเรีย และ
สเปรย์กำจัดยุงลาย  
2) จ้างเหมาอบโอโซนฆ่าเชื้อไวรสั 
3) จัดซื้อถงัขยะตดิเชื้อสำหรับทิ้ง
หน้ากากอนามัย 
4) กระบอกฉีดพ่นน้ำยาฆา่เชื้อ 

ทำแล้ว  
 
 
 
 
 
 

21,780 
 

5,880 
11,060 

 
1,445 

งานบริหาร
ทั่วไป 

2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการ
ของกระทรวงสาธารณสุข, 
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ

20 0 1. ปฏิบัตติามมาตรการฯ และ
กำหนดแนวปฏิบตัิที่ชัดเจนในการ
ป้องกัน ดังนี้ คัดกรองผู้เขา้ออก
คณะฯ จัดเตรียมอุปกรณ์ทำความ
สะอาดและฉีดพ่นเพื่อฆ่าเชื้อโรคใน
จุดที่ต้องสัมผัสเพื่อลดความเสี่ยงใน
การตดิเชื้อโรค โดยเพิ่มความถี่ในการ

ทำแล้ว - 1. ปฏิบัตติามมาตรการฯ และกำหนด
แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการป้องกัน ดงันี้ 
คัดกรองผู้เข้าออกคณะฯ จัดเตรียม
อุปกรณ์ทำความสะอาดและฉดีพ่นเพื่อ
ฆ่าเชื้อโรคในจุดทีต่้องสมัผัสเพื่อลด
ความเสี่ยงในการติดเชื้อโรค โดยเพิ่ม
ความถีใ่นการทำความสะอาดสถานที่

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

คณะกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการป้องกัน  

ทำความสะอาดสถานที่และจดุสัมผสั
ร่วมมากยิ่งขึ้น และกำหนดพื้นที่
ทำงานแยกสำหรบัผู้สมัผัสเสี่ยงสูง 
โดยไม่มีการเบิกคา่ใช้จา่ย 

และจุดสัมผัสรว่มมากยิ่งขึ้น และ
กำหนดพื้นที่ทำงานแยกสำหรับผู้
สัมผสัเสี่ยงสูง โดยไม่มีการเบกิ
ค่าใช้จ่าย 

3. การจัดหาอุปกรณ์ในการ
ตรวจสอบ ป้องกันการ
แพร่กระจายของโรค 

10 20,000 1. จัดซื้อชุดตรวจหาแอนติเจน
ด้วยตนเอง (ATK) สำหรับ
บุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ 

ทำแล้ว 16,380 1. จัดซื้อชุดตรวจหาแอนติเจนด้วย
ตนเอง (ATK) สำหรับบุคลากรคณะ
เศรษฐศาสตร์ 

ทำแล้ว 16,380 งานบริหาร
ทั่วไป 

4. ทำการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและ
บุคคลากรของคณะทราบแนว
ทางการป้องกันตนเองจาก
โรคติดต่อและมลภาวะ 

20 0 1. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แนว
ทางการป้องกันตนเองจาก
โรคติดต่อ และความรู้เกี่ยวกับโรค
โควิด 19 ผ่านช่องทาง  
- เว็บไซต์คณะฯ  
- Line App.  
- Facebook 
- แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์คณะฯ 

ทำแล้ว 1,740 1. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แนว
ทางการป้องกันตนเองจาก
โรคติดต่อ และความรู้เกี่ยวกับโรค
โควิด 19 ผ่านช่องทาง  
- เว็บไซต์คณะฯ  
- Line App.  
- Facebook 
- แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์คณะฯ 

ทำแล้ว 1,740 งานบริหาร
ทั่วไป 

5. จัดทำแนวปฏิบัติเมื่อนักศึกษา
และบุคลากรของคณะมีความ
เสี่ยงในการรับเชื้อ 

20 0 1. เมื่อเกิดการแพร่ระบาดรุนแรง 
กำหนดให้บุคลากรปฏิบัติงานจาก
ที่บ้าน (Work from Home) เพื่อ
ลดการเดินทาง โดยในแต่ละ
หน่วยงานจะต้องมีผู้ปฏิบัติงาน
ประจำอยู่ในงาน อย่างน้อยงานละ 
1 คน เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจและการติดต่อประสานงาน 
และให้ผู้มีความเสี่ยงสูงกักตนเอง
พร้อมปฏิบัติงานจากที่บ้าน 14 วัน 

ทำแล้ว - 1. เมื่อเกิดการแพร่ระบาดรุนแรง 
กำหนดให้บุคลากรปฏิบัติงานจากที่
บ้าน (Work from Home) เพื่อลด
การเดินทาง โดยในแต่ละหน่วยงาน
จะต้องมีผู้ปฏิบัติงานประจำอยู่ใน
งาน อย่างน้อยงานละ 1 คน เพื่อ
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจและ
การติดต่อประสานงาน และให้ผู้มี
ความเสี่ยงสูงกักตนเองพร้อม
ปฏิบัติงานจากทีบ่้าน 14 วัน 

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

2. กำหนดให้บุคลากรที่เป็นผู้
สัมผัสเสี่ยงสูงดำเนินการตามแนว
ปฏิบัติสำหรับผู้สัมผัสเสี่ยงสูงของ
กระทรวงสาธารณสุข (23 พ.ค. 
2565) โดยมาปฏิบัติงานแยกพื้นที่
กับผู้อื่น 

2. กำหนดให้บุคลากรที่เป็นผู้สัมผัส
เสี่ยงสูงดำเนินการตามแนวปฏิบัติ
สำหรับผู้สัมผัสเสี่ยงสูงของกระทรวง
สาธารณสุข (23 พ.ค. 2565) โดย
มาปฏิบัติงานแยกพื้นที่กับผู้อื่น 

รวม 100 220,000   58,285   58,285  

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. สร้างสภาพแวดล้อมตามหลักชี
วอนามัยและความปลอดภัยให้
ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

20 200,000 1. จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณแ์ละปรบั
แผนการทำความสะอาดที่สนบัสนุน
ในการสร้างสภาพแวดล้อมให้
บุคลากรและนักศึกษามีสุขภาพ
อนามัยที่ดี และความปลอดภัย ท้ัง
ทางร่างกาย และจิตใจ ในสถาน- 
การณ์การแพรร่ะบาดโควิด 19 
โดยไม่มีการเบิกคา่ใช้จา่ย 

ทำแล้ว - 1. จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณแ์ละปรบั
แผนการทำความสะอาดที่สนบัสนุนใน
การสร้างสภาพแวดล้อมให้บุคลากร
และนักศึกษามีสขุภาพอนามัยที่ดี และ
ความปลอดภัย ทัง้ทางร่างกาย และ
จิตใจ ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
โควิด 19 ดังนี ้ 
1) จัดซื้อนำ้ยาฆ่าเชื้อแบคทีเรีย และ
สเปรย์กำจัดยุงลาย  
2) จ้างเหมาอบโอโซนฆ่าเชื้อไวรสั 

ทำแล้ว  
 
 
 
 
 
 

6,990 
 

5,880 

งานบริหาร
ทั่วไป 

2. คณะถือปฏิบัติตามมาตรการ
ของกระทรวงสาธารณสุข, 
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
คณะกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการป้องกัน  

20 0 1. ปฏิบัตติามมาตรการฯ และ
กำหนดแนวปฏิบตัิที่ชัดเจนในการ
ป้องกัน ดังนี้ คัดกรองผู้เขา้ออก
คณะฯ จัดเตรียมอุปกรณ์ทำความ
สะอาดและฉีดพ่นเพื่อฆ่าเชื้อโรคใน
จุดที่ต้องสัมผัสเพื่อลดความเสี่ยงใน
การตดิเชื้อโรค โดยเพิ่มความถี่ในการ
ทำความสะอาดสถานที่และจดุสัมผสั
ร่วมมากยิ่งขึ้น โดยไม่มีการเบิก
ค่าใช้จ่าย 

ทำแล้ว - 1. ปฏิบัตติามมาตรการฯ และกำหนด
แนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการป้องกัน ดงันี้ 
คัดกรองผู้เข้าออกคณะฯ จัดเตรียม
อุปกรณ์ทำความสะอาดและฉดีพ่นเพื่อ
ฆ่าเชื้อโรคในจุดทีต่้องสมัผัสเพื่อลด
ความเสี่ยงในการติดเชื้อโรค โดยเพิ่ม
ความถีใ่นการทำความสะอาดสถานที่
และจุดสัมผัสรว่มมากยิ่งขึ้น โดยไมม่ี
การเบกิค่าใช้จ่าย 

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 

3. การจัดหาอุปกรณ์ในการ
ตรวจสอบ ป้องกันการ
แพร่กระจายของโรค 

10 20,000 1. จัดซื้อชุดตรวจหาแอนติเจน
ด้วยตนเอง (ATK) เมื่อเกิดการ
แพร่ระบาด หรือมีความเสี่ยงที่จะ
เกิดการแพร่กระจายเชื้อโรคสูง 

ยังไม่ได้ทำ - 1. จัดซื้อชุดตรวจหาแอนติเจนด้วย
ตนเอง (ATK) สำหรับบุคลากรคณะ
เศรษฐศาสตร์ 

ทำแล้ว 16,380 งานบริหาร
ทั่วไป 



ประเดน็ความเสี่ยง: 
การดำเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ำหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทำ/ 

ทำแล้ว/ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

4. ทำการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและ
บุคคลากรของคณะทราบแนว
ทางการป้องกันตนเองจาก
โรคติดต่อและมลภาวะ 

20 0 1. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แนว
ทางการป้องกันตนเองจาก
โรคติดต่อ และความรู้เกี่ยวกับโรค
โควิด 19 ผ่านช่องทาง  
- เว็บไซต์คณะฯ  
- Line App.  
- Facebook 
- แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์คณะฯ 

ทำแล้ว - 1. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แนว
ทางการป้องกันตนเองจาก
โรคติดต่อ และความรู้เกี่ยวกับโรค
โควิด 19 ผ่านช่องทาง  
- เว็บไซต์คณะฯ  
- Line App.  
- Facebook 
- แผ่นป้ายประชาสัมพันธ์คณะฯ 

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 

5. จัดทำแนวปฏิบัติเมื่อนักศึกษา
และบุคลากรของคณะมีความ
เสี่ยงในการรับเชื้อ 

20 0 1. เมื่อเกิดการแพร่ระบาดรุนแรง 
กำหนดให้บุคลากรปฏิบัติงานจาก
ที่บ้าน (Work from Home) เพื่อ
ลดการเดินทาง โดยในแต่ละ
หน่วยงานจะต้องมีผู้ปฏิบัติงาน
ประจำอยู่ในงาน อย่างน้อยงานละ 
1 คน เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจและการติดต่อประสานงาน 
และให้ผู้มีความเสี่ยงสูงกักตนเอง
พร้อมปฏิบัติงานจากที่บ้าน 14 วัน 

ทำแล้ว - 1. เมื่อเกิดการแพร่ระบาดรุนแรง 
กำหนดให้บุคลากรปฏิบัติงานจากท่ี
บ้าน (Work from Home) เพื่อลด
การเดินทาง โดยในแต่ละหน่วยงาน
จะต้องมีผู้ปฏิบัติงานประจำอยู่ใน
งาน อย่างน้อยงานละ 1 คน เพื่อ
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจและ
การติดต่อประสานงาน และให้ผู้มี
ความเสี่ยงสูงกักตนเองพร้อม
ปฏิบัติงานจากทีบ่้าน 14 วัน 

ทำแล้ว - งานบริหาร
ทั่วไป 

รวม 100 220,000   -   29,250  
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แผนบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แผนที่ 5 : จ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาโทไม่เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลัก : เพิ่มจ ำนวนนักศึกษำในระดับปริญญำโท 
ประเด็นความเสี่ยง : จ ำนวนนักศึกษำในระดับปริญญำโทไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยของหลักสูตร 
ลักษณะความเสี่ยง :  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในที่น าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 
1. รับนักศึกษำไม่ตรงควำมต้องกำรของสำขำวิชำ 

และไม่มีควำมรู้พื้นฐำนทำงคณิตศำสตร์ 
2. นักศึกษำที่ผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำมำสละสิทธิ์  

เนื่องจำกนักศึกษำได้รับคัดเลือกเข้ำศึกษำใน
สถำบันกำรศึกษำท่ีมีชื่อเสียงมำกกว่ำ 

3. ควำมคล่องตัวในกำรประชำสัมพันธ์ด้วยช่อง
ทำงกำรสื่อสำร และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1. จัดโครงกำรปรับพ้ืนฐำนทำงคณิตศำสตร์ สถิติ ให้กับ
นักศึกษำกลุ่มที่ไม่มีพ้ืนฐำน หรือจบมำไม่ตรงสำย และ
เพ่ิมจ ำนวนชั่วโมงเรียน จำก 1 สัปดำห์ เป็น 1 เดือน 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับควำมรู้และสำมำรถน ำควำมรู้ไป
ใช้ได้จริง 

2. ศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรเปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรง
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

3. เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรให้มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย เช่น กำรท ำสื่อประชำสัมพันธ์
แนะน ำหลักสูตรผ่ำนช่องทำง YouTube ท ำให้เกิด
ควำมน่ำสนใจ และสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ทั่วถึง 

4. ปรับปรุง เว็บไซต์ของคณะฯ ให้มีข้อมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตรให้มีควำมทันสมัยและเกิดกำรจูงใจมำกขึ้น 

 
ตารางท่ี 2 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกท่ีน าไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 
1. กำรแข่งขันกำรรับนักศึกษำระหว่ำงสถำบันมีสูง 1. จัดท ำหลักสูตรอบรมระยะสั้น (กำรเรียนกำรสอน

ออนไลน์ผ่ำน โครงกำร CMU Lifelong Education) 
2. ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสม และสอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของตลำดแรงงำน 
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การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  

KRI  1: จ ำนวนร้อยละรำยได้ของหลักสูตรเทียบกับจุดคุ้มทุน 
 

 
KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 ร้อยละรำยได้ของหลักสูตร                                      
ระหว่ำง 66.67 – 83.33 % ของรำยได้จำกจุดคุ้มทุน 

ร้อยละรำยได้ของหลักสูตร                                          
ระหว่ำง 50 – 66.66 % ของรำยได้จำกจุดคุ้มทนุ 

 
 
ตารางท่ี 3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood) 
นิยาม จ ำนวนร้อยละของผู้เข้ำศึกษำตำมจ ำนวนรับตำมแผน โดยข้อมูลในปีงบประมำณ พ.ศ.2564 เป็นข้อมูล ณ ปีกำรศึกษำ 
2563 และข้อมูลในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เป็นข้อมูล ณ ปีกำรศึกษำ 2564  

ระดับ ความหมาย 
5 ร้อยละของผู้เข้ำศึกษำน้อยกว่ำ 50 % ของจ ำนวนรับตำมแผน 
4 ร้อยละของผู้เข้ำศึกษำระหว่ำง 50-59 % ของจ ำนวนรับตำมแผน 
3 ร้อยละของผู้เข้ำศึกษำระหว่ำง 60-69 % ของจ ำนวนรับตำมแผน 
2 ร้อยละของผู้เข้ำศึกษำระหว่ำง 70-79 % ของจ ำนวนรับตำมแผน 
1 ร้อยละของผู้เข้ำศึกษำมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 80 % ของจ ำนวนรับตำมแผน 

 

ตารางท่ี 4 ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยงดังกล่าว (ค่า I : Impact) 
นิยาม จ ำนวนร้อยละรำยได้ของหลักสูตรเทียบกับจุดคุ้มทุน โดยข้อมูลในปีงบประมำณ พ.ศ.2564 เป็นข้อมูล ณ ปีกำรศึกษำ 
2563 และข้อมูลในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เป็นข้อมูล ณ ปีกำรศึกษำ 2564 

ระดับ ความหมาย 
5 ร้อยละรำยได้ของหลักสูตร น้อยกว่ำ 50 % ของรำยได้จำกจุดคุ้มทุน 
4 ร้อยละรำยได้ของหลักสูตร ระหว่ำง 50 – 66.66 % ของรำยได้จำกจุดคุ้มทุน 
3 ร้อยละรำยได้ของหลักสูตร ระหว่ำง 66.67 – 83.33 % ของรำยได้จำกจุดคุ้มทุน 
2 ร้อยละรำยได้ของหลักสูตร ระหว่ำง 83.34 – 99.99 % ของรำยได้จำกจุดคุ้มทุน 
1 ร้อยละรำยได้ของหลักสูตร มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 100 % ของรำยได้จำกจุดคุ้มทุน  
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)       
  

ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L)  

 
 

1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมำก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปำนกลำง     
2 2 4 6 8 10   ต่ ำ     
1 1 2 3 4 5   ต่ ำมำก     

 
ข้อมูลการประเมินระดับความเสี่ยงก่อนใช้มาตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ปีกำรศึกษำ 2563)  

ค่ำ L = 5 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำทุกหลักสูตรในระดับปริญญำโท รวม 55 คน แบ่งเป็น 

จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคปกติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 12  คน 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคพิเศษ (เสำร์-อำทิตย์) 
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 0 คน (งดรับนักศึกษำ) 
 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท หลักสูตรนำนำชำติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 31 คน 
- ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 12 คน 

ซึ่งก ำหนดจ ำนวนรับตำมเป้ำเท่ำกับ 150 คน (หลักสูตรภำคปกติ จ ำนวน 20 คน/นำนำชำติ ภำคเรียนละ 40 คน รวม 
80 คน / หลักสูตรภำคพิเศษ จ ำนวน 50 คน) 
 ดังนี้ ในปีงบประมาณ 2564 (ปีการศึกษา 2563) จึงมีร้อยละของผู้เข้าศึกษา คือ 36.67 ของจ านวนรับตามแผน 

(L เท่ากับ 5) 
 
- ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 (ปีกำรศึกษำ 2563) 

ค่ำ I = 1 
พิจำรณำจำกรำยได้ของหลักสูตรต่อรำยได้จำกจุดคุ้มทุน โดยจ ำนวนจุดคุ้มทุนของหลักสูตรระดับปริญญำโท  
รวมทั้งหมด 68 คน (ไม่นับรวมหลักสูตรภำคพิเศษ เนื่องจำกงดรับนักศึกษำในปีกำรศึกษำ 2563) ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ เท่ำกับ 20 คน x 25,000 บำท = 500,000 บำท 
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- หลักสูตรภำคพิเศษ เท่ำกับ 20 คน x 30,000 บำท = 600,000 บำท (ไม่นับรวมหลักสูตรภำคพิเศษ เนื่องจำกงดรับนักศึกษำ
ในปีกำรศึกษำ 2563) 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 1) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 2) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
รวมจุดคุ้มทุนทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,180,000 บาท (ไม่นับรวมหลักสูตรภาคพิเศษ เนื่องจากงดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 
2563) 
ร้อยละรำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจริง ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ รับ 12 คน x 25,000 บำท = 300,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ รับ 43 คน x 35,000 บำท = 1,505,000 บำท 

 
รวมรายได้ทุกหลักสูตร เท่ากับ 1,805,000 บาท 
ทั้งนี้ รำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำของแต่ละหลักสูตร รวมกันเท่ำกับ 1,805,000 บาท และจ ำนวน
จุดคุ้มทุนของหลักสูตรที่ก ำหนดไว้ รวมกันเท่ำกับ 2,180,000 บาท 

เท่ำกับ 82.80 % (I เท่ำกับ 3) 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มำตรกำรควบคุม)            (หลังใช้มำตรกำรควบคุม) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

 
 สูงมำก 

สูง 
 ปำนกลำง 
 ต่ ำ 
 ต่ ำมำก 

 
ไตรมาสที่ 4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564)  

ค่ำ L = 5 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำทุกหลักสูตรในระดับปริญญำโท รวม 73 คน แบ่งเป็น 

จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคปกติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 17  คน 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคพิเศษ (เสำร์-อำทิตย์) 
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 14 คน  
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท หลักสูตรนำนำชำติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 27 คน 
- ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 15 คน 

ซึ่งก ำหนดจ ำนวนรับตำมเป้ำเท่ำกับ 150 คน (หลักสูตรภำคปกติ จ ำนวน 20 คน/นำนำชำติ ภำคเรียนละ 40 คน รวม 
80 คน / หลักสูตรภำคพิเศษ จ ำนวน 50 คน) 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
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 ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2565 (ปีการศึกษา 2564) จึงมีร้อยละของผู้เข้าศึกษา คือ 48.67 ของจ านวนรับตาม

แผน (L เท่ากับ 5) 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564) 

ค่ำ I = 3 
พิจำรณำจำกรำยได้ของหลักสูตรต่อรำยได้จำกจุดคุ้มทุน โดยจ ำนวนจุดคุ้มทุนของหลักสูตรระดับปริญญำโท  
รวมทั้งหมด 88 คน ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ เท่ำกับ 20 คน x 25,000 บำท = 500,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ เท่ำกับ 20 คน x 30,000 บำท = 600,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 1) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 2) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
รวมจุดคุ้มทุนทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,780,000 บาท  
ร้อยละรำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจริง ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ รับ 17 คน x 25,000 บำท =  425,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ รับ 14 คน x 30,000 บำท = 420,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ รับ 42 คน x 35,000 บำท = 1,470,000 บำท 
รวมรายได้ทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,315,000 บาท 
ทั้งนี้ รำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำของแต่ละหลักสูตร รวมกันเท่ำกับ 2,315,000 บาท และจ ำนวน
จุดคุ้มทุนของหลักสูตรที่ก ำหนดไว้ รวมกันเท่ำกับ 2,780,000 บาท 

เท่ำกับ 83.27 % (I เท่ำกับ 3) 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 3 = 15 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 

ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. จัดโครงกำรปรับพ้ืนฐำนทำงคณิตศำสตร์ สถิติ ให้กับ
นักศึกษำกลุ่มที่ไม่มีพ้ืนฐำน หรือจบมำไม่ตรงสำย 

ลดควำมรุนแรง 10 60,000 

2. ศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรเปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรง
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 5,000 

3. เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรให้มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย เช่น กำรท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์แนะน ำหลักสูตรผ่ำนช่องทำง 
YouTube ท ำให้เกิดควำมน่ำสนใจ และสำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ทั่วถึง 

ลดโอกำส 20 30,000 



7 
 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

4. ปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะฯ ให้มีข้อมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตรให้มีควำมทันสมัยและเกิดกำรจูงใจมำกขึ้น 

ลดโอกำส 10 - 

5. จัดท ำหลักสูตรอบรมระยะสั้น (กำรเรียนกำรสอน
ออนไลน์ผ่ำน โครงกำร CMU Lifelong Education) 

ลดควำมรุนแรง 20 135,000 
(15 ชม. * 3,000 บำท 

* 3 วิชำ) 

6. ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสม และสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 10,000 

รวม 100 240,000 
 
ตารางท่ี 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ - กำรแข่งขันในกำรรับนักศึกษำของสถำบันกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ

ยังคงอยู่ในระดับสูง ประกอบกับแนวโน้มกำรเข้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยลด
น้อยลง นอกจำกนี้หลักสูตรบำงหลักสูตรอำจไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน และของตลำด 

- อำจจะต้องปิดรับนักศึกษำในบำงหลักสูตรเพื่อให้มีรำยได้เท่ำกับจุดคุ้มทุน           
ซึ่งจะส่งผลกับควำมต่อเนื่องของกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ  
และกระทบกับชื่อเสียงของหลักสูตรในอนำคต หรืออำจต้องปรับจ ำนวนรับ
นักศึกษำในบำงหลักสูตรให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยรำยได้ของอีกหลักสูตรหนึ่งที่ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 3 x 3 = 9 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับปำนกลำง 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มำตรกำรควบคุม)            (หลังใช้มำตรกำรควบคุม) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

 
 สูงมำก 

สูง 
 ปำนกลำง 
 ต่ ำ 
 ต่ ำมำก 

 
ไตรมาสที่ 3 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564)  

ค่ำ L = 5 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำทุกหลักสูตรในระดับปริญญำโท รวม 73 คน แบ่งเป็น 

จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคปกติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 17  คน 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคพิเศษ (เสำร์-อำทิตย์) 
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 14 คน  
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท หลักสูตรนำนำชำติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 27 คน 
- ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 15 คน 

ซึ่งก ำหนดจ ำนวนรับตำมเป้ำเท่ำกับ 150 คน (หลักสูตรภำคปกติ จ ำนวน 20 คน/นำนำชำติ ภำคเรียนละ 40 คน รวม 
80 คน / หลักสูตรภำคพิเศษ จ ำนวน 50 คน) 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 3 (1 ต.ค. 64 - 30 มิ.ย. 65) 
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 ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2565 (ปีการศึกษา 2564) จึงมีร้อยละของผู้เข้าศึกษา คือ 48.67 ของจ านวนรับตาม

แผน (L เท่ากับ 5) 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564) 

ค่ำ I = 3 
พิจำรณำจำกรำยได้ของหลักสูตรต่อรำยได้จำกจุดคุ้มทุน โดยจ ำนวนจุดคุ้มทุนของหลักสูตรระดับปริญญำโท  
รวมทั้งหมด 88 คน ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ เท่ำกับ 20 คน x 25,000 บำท = 500,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ เท่ำกับ 20 คน x 30,000 บำท = 600,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 1) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 2) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
รวมจุดคุ้มทุนทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,780,000 บาท  
ร้อยละรำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจริง ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ รับ 17 คน x 25,000 บำท =  425,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ รับ 14 คน x 30,000 บำท = 420,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ รับ 42 คน x 35,000 บำท = 1,470,000 บำท 
รวมรายได้ทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,315,000 บาท 
ทั้งนี้ รำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำของแต่ละหลักสูตร รวมกันเท่ำกับ 2,315,000 บาท และจ ำนวน
จุดคุ้มทุนของหลักสูตรที่ก ำหนดไว้ รวมกันเท่ำกับ 2,780,000 บาท 

เท่ำกับ 83.27 % (I เท่ำกับ 3) 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 

ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

7. จัดโครงกำรปรับพ้ืนฐำนทำงคณิตศำสตร์ สถิติ ให้กับ
นักศึกษำกลุ่มที่ไม่มีพ้ืนฐำน หรือจบมำไม่ตรงสำย 

ลดควำมรุนแรง 10 60,000 

8. ศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรเปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรง
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 5,000 

9. เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรให้มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย เช่น กำรท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์แนะน ำหลักสูตรผ่ำนช่องทำง 
YouTube ท ำให้เกิดควำมน่ำสนใจ และสำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ทั่วถึง 

ลดโอกำส 20 30,000 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

10. ปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะฯ ให้มีข้อมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตรให้มีควำมทันสมัยและเกิดกำรจูงใจมำกขึ้น 

ลดโอกำส 10 - 

11. จัดท ำหลักสูตรอบรมระยะสั้น (กำรเรียนกำรสอน
ออนไลน์ผ่ำน โครงกำร CMU Lifelong Education) 

ลดควำมรุนแรง 20 135,000 
(15 ชม. * 3,000 บำท 

* 3 วิชำ) 

12. ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสม และสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 10,000 

รวม 100 240,000 
 
ตารางท่ี 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ - กำรแข่งขันในกำรรับนักศึกษำของสถำบันกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ

ยังคงอยู่ในระดับสูง ประกอบกับแนวโน้มกำรเข้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยลด
น้อยลง นอกจำกนี้หลักสูตรบำงหลักสูตรอำจไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน และของตลำด 

- อำจจะต้องปิดรับนักศึกษำในบำงหลักสูตรเพื่อให้มีรำยได้เท่ำกับจุดคุ้มทุน           
ซึ่งจะส่งผลกับควำมต่อเนื่องของกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ และ
กระทบกับชื่อเสียงของหลักสูตรในอนำคต หรืออำจต้องปรับจ ำนวนรับ
นักศึกษำในบำงหลักสูตรให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยรำยได้ของอีกหลักสูตรหนึ่งที่ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 3 x 3 = 9 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับปำนกลำง 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มำตรกำรควบคุม)            (หลังใช้มำตรกำรควบคุม) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

 
 สูงมำก 

สูง 
 ปำนกลำง 
 ต่ ำ 
 ต่ ำมำก 

 

ไตรมาสที่ 2 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564)  

ค่ำ L = 5 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำทุกหลักสูตรในระดับปริญญำโท รวม 73 คน แบ่งเป็น 

จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคปกติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 17  คน 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคพิเศษ (เสำร์-อำทิตย์) 
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 14 คน  
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท หลักสูตรนำนำชำติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 27 คน 
- ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 15 คน 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 2 (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
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ซึ่งก ำหนดจ ำนวนรับตำมเป้ำเท่ำกับ 150 คน (หลักสูตรภำคปกติ จ ำนวน 20 คน/นำนำชำติ ภำคเรียนละ 40 คน รวม 
80 คน / หลักสูตรภำคพิเศษ จ ำนวน 50 คน) 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2565 (ปีการศึกษา 2564) จึงมีร้อยละของผู้เข้าศึกษา คือ 48.67 ของจ านวนรับตาม

แผน (L เท่ากับ 5) 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564) 

ค่ำ I = 3 
พิจำรณำจำกรำยได้ของหลักสูตรต่อรำยได้จำกจุดคุ้มทุน โดยจ ำนวนจุดคุ้มทุนของหลักสูตรระดับปริญญำโท  
รวมทั้งหมด 88 คน ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ เท่ำกับ 20 คน x 25,000 บำท = 500,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ เท่ำกับ 20 คน x 30,000 บำท = 600,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 1) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 2) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
รวมจุดคุ้มทุนทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,780,000 บาท  
ร้อยละรำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจริง ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ รับ 17 คน x 25,000 บำท =  425,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ รับ 14 คน x 30,000 บำท = 420,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ รับ 42 คน x 35,000 บำท = 1,470,000 บำท 
รวมรายได้ทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,315,000 บาท 
ทั้งนี้ รำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำของแต่ละหลักสูตร รวมกันเท่ำกับ 2,315,000 บาท และจ ำนวน
จุดคุ้มทุนของหลักสูตรที่ก ำหนดไว้ รวมกันเท่ำกับ 2,780,000 บาท 

เท่ำกับ 83.27 % (I เท่ำกับ 3) 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 

ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

13. จัดโครงกำรปรับพ้ืนฐำนทำงคณิตศำสตร์ สถิติ ให้กับ
นักศึกษำกลุ่มที่ไม่มีพ้ืนฐำน หรือจบมำไม่ตรงสำย 

ลดควำมรุนแรง 10 60,000 

14. ศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรเปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรง
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 5,000 

15. เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรให้มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย เช่น กำรท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์แนะน ำหลักสูตรผ่ำนช่องทำง 

ลดโอกำส 20 30,000 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

YouTube ท ำให้เกิดควำมน่ำสนใจ และสำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ทั่วถึง 

16. ปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะฯ ให้มีข้อมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตรให้มีควำมทันสมัยและเกิดกำรจูงใจมำกขึ้น 

ลดโอกำส 10 - 

17. จัดท ำหลักสูตรอบรมระยะสั้น (กำรเรียนกำรสอน
ออนไลน์ผ่ำน โครงกำร CMU Lifelong Education) 

ลดควำมรุนแรง 20 135,000 
(15 ชม. * 3,000 บำท 

* 3 วิชำ) 

18. ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสม และสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 10,000 

รวม 100 240,000 
 
ตารางท่ี 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ - กำรแข่งขันในกำรรับนักศึกษำของสถำบันกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ

ยังคงอยู่ในระดับสูง ประกอบกับแนวโน้มกำรเข้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยลด
น้อยลง นอกจำกนี้หลักสูตรบำงหลักสูตรอำจไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน และของตลำด 

- อำจจะต้องปิดรับนักศึกษำในบำงหลักสูตรเพื่อให้มีรำยได้เท่ำกับจุดคุ้มทุน         
ซึ่งจะส่งผลกับควำมต่อเนื่องของกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ และ
กระทบกับชื่อเสียงของหลักสูตรในอนำคต หรืออำจต้องปรับจ ำนวนรับ
นักศึกษำในบำงหลักสูตรให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยรำยได้ของอีกหลักสูตรหนึ่งที่ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 3 x 3 = 9 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับปำนกลำง 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มำตรกำรควบคุม)            (หลังใช้มำตรกำรควบคุม) 
ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ควำมเสี่ยง (I) 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

 
 สูงมำก 

สูง 
 ปำนกลำง 
 ต่ ำ 
 ต่ ำมำก 

 
ไตรมาสที่ 1 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564)  

ค่ำ L = 5 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำทุกหลักสูตรในระดับปริญญำโท รวม 73 คน แบ่งเป็น 

จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคปกติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 17  คน 
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท ภำคพิเศษ (เสำร์-อำทิตย์) 
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 14 คน  
จ ำนวนผู้เข้ำศึกษำในระดับปริญญำโท หลักสูตรนำนำชำติ  
- ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 27 คน 
- ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 15 คน 

ซึ่งก ำหนดจ ำนวนรับตำมเป้ำเท่ำกับ 150 คน (หลักสูตรภำคปกติ จ ำนวน 20 คน/นำนำชำติ ภำคเรียนละ 40 คน รวม 
80 คน / หลักสูตรภำคพิเศษ จ ำนวน 50 คน) 

รายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64) 
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 ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2565 (ปีการศึกษา 2564) จึงมีร้อยละของผู้เข้าศึกษา คือ 48.67 ของจ านวนรับตาม

แผน (L เท่ากับ 5) 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีการศึกษา 2564) 

ค่ำ I = 3 
พิจำรณำจำกรำยได้ของหลักสูตรต่อรำยได้จำกจุดคุ้มทุน โดยจ ำนวนจุดคุ้มทุนของหลักสูตรระดับปริญญำโท  
รวมทั้งหมด 88 คน ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ เท่ำกับ 20 คน x 25,000 บำท = 500,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ เท่ำกับ 20 คน x 30,000 บำท = 600,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 1) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ (ภำคเรียนที่ 2) เท่ำกับ 24 คน x 35,000 บำท = 840,000 บำท 
รวมจุดคุ้มทุนทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,780,000 บาท  
ร้อยละรำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจริง ดังนี้ 
- หลักสูตรภำคปกติ รับ 17 คน x 25,000 บำท =  425,000 บำท 
- หลักสูตรภำคพิเศษ รับ 14 คน x 30,000 บำท = 420,000 บำท 
- หลักสูตรนำนำชำติ รับ 42 คน x 35,000 บำท = 1,470,000 บำท 
รวมรายได้ทุกหลักสูตร เท่ากับ 2,315,000 บาท 
ทั้งนี้ รำยได้ของหลักสูตรที่ได้รับจำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำของแต่ละหลักสูตร รวมกันเท่ำกับ 2,315,000 บาท และจ ำนวน
จุดคุ้มทุนของหลักสูตรที่ก ำหนดไว้ รวมกันเท่ำกับ 2,780,000 บาท 

เท่ำกับ 83.27 % (I เท่ำกับ 3) 

- ดังนั้น L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 

ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

19. จัดโครงกำรปรับพ้ืนฐำนทำงคณิตศำสตร์ สถิติ ให้กับ
นักศึกษำกลุ่มที่ไม่มีพ้ืนฐำน หรือจบมำไม่ตรงสำย 

ลดควำมรุนแรง 10 60,000 

20. ศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรเปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรง
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 5,000 

21. เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรให้มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย เช่น กำรท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์แนะน ำหลักสูตรผ่ำนช่องทำง 
YouTube ท ำให้เกิดควำมน่ำสนใจ และสำมำรถ
เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ทั่วถึง 

ลดโอกำส 20 30,000 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่าน้ าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

22. ปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะฯ ให้มีข้อมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตรให้มีควำมทันสมัยและเกิดกำรจูงใจมำกขึ้น 

ลดโอกำส 10 - 

23. จัดท ำหลักสูตรอบรมระยะสั้น (กำรเรียนกำรสอน
ออนไลน์ผ่ำน โครงกำร CMU Lifelong Education) 

ลดควำมรุนแรง 20 135,000 
(15 ชม. * 3,000 บำท 

* 3 วิชำ) 

24. ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสม และสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน 

ลดโอกำส 20 10,000 

รวม 100 240,000 
 
ตารางท่ี 8  ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ L x  I = 5 x 3 = 15 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ - กำรแข่งขันในกำรรับนักศึกษำของสถำบันกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ

ยังคงอยู่ในระดับสูง ประกอบกับแนวโน้มกำรเข้ำศึกษำต่อในมหำวิทยำลัยลด
น้อยลง นอกจำกนี้หลักสูตรบำงหลักสูตรอำจไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ
ผู้เรียน และของตลำด 

- อำจจะต้องปิดรับนักศึกษำในบำงหลักสูตรเพื่อให้มีรำยได้เท่ำกับจุดคุ้มทุน       
ซึ่งจะส่งผลกับควำมต่อเนื่องของกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ และ
กระทบกับชื่อเสียงของหลักสูตรในอนำคต หรืออำจต้องปรับจ ำนวนรับ
นักศึกษำในบำงหลักสูตรให้สูงขึ้นเพ่ือชดเชยรำยได้ของอีกหลักสูตรหนึ่งที่ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุม 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ L x I = 3 x 3 = 9 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับปำนกลำง 
 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก: รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร 
ผู้รับผิดชอบรำยงำน: งำนบริกำรกำรศึกษำและพัฒนำคุณภำพนักศึกษำ 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

แผนที่ 5: จ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาโทไม่เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู ่
1. จัดโครงกำรปรับพื้นฐำนทำง
คณิตศำสตร์ สถิติ ให้กับนักศึกษำ
กลุ่มที่ไม่มีพื้นฐำน หรือจบมำไม่
ตรงสำย 

10 60,000 1. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต ได้ด ำเนินกจิกรรม
ปรับพื้นฐำนให้กับนักศึกษำ
หลักสตูรภำคปกติ และภำคพิเศษ 
(เสำร์-อำทิตย์) ก่อนกำรเปิดภำค
กำรศึกษำท่ี 1/2564 (ใช้
งบประมำณปี 2564) และภำค
เรียนที่ 1/2565 (ใช้งบประมำณป ี
2565) 
2. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) 
จัดส่งบันทึกวิดิโอโครงกำร            
“เตรียมควำมพร้อมให้กับ
นักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ (Pre-
sessional Courses) หลักสตูร
เศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 

ท ำแล้ว 34,767.- 1. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต ได้ด ำเนินกจิกรรมปรบั
พื้นฐำนให้กับนักศึกษำหลักสตูรภำค
ปกติ และภำคพิเศษ (เสำร์-อำทิตย์) 
ก่อนกำรเปิดภำคกำรศึกษำที่ 
1/2564 (ใช้งบประมำณปี 2564) 
และภำคเรยีนที่ 1/2565 (ใช้
งบประมำณปี 2565) 
2. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) 
จัดส่งบันทึกวิดิโอโครงกำร            
“เตรียมควำมพร้อมให้กับนักศึกษำ
ก่อนเข้ำศึกษำ (Pre-sessional 
Courses) หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 ซึ่งเป็น

ท ำแล้ว 34,767.- งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

(หลักสูตรนำนำชำติ) ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2564 ซึ่งเป็นโครงกำร
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
ให้แก่นักศึกษำที่เข้ำเรียนในภำค
เรียนที่ 2/2564 และจัดโครงกำรฯ 
ในปีกำรศึกษำ 2565 

โครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2564 ให้แก่นักศึกษำที่เข้ำเรียนใน
ภำคเรยีนที่ 2/2564 และจัด
โครงกำรฯ ในปีกำรศึกษำ 2565 

2. ศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำร
เปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน 

20 5,000 1. ปรับเพิ่มกระบวนวิชำใหม่ให้มี
ควำมทันสมัยมำกขึ้น เพื่อให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน เปิดสอนในปี
กำรศึกษำ 2565 ได้แก ่
- 751774 เศรษฐศำสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับเหรียญและเหรยีญที่
ไม่สำมำรถทดแทนกันได้ 
Tokenomics and Non-
fungible token 
- 751775 เศรษฐศำสตร์กำรระดม
ทุน Intermediate level of 
Economics of Fundraising 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

- 1. ปรับเพิ่มกระบวนวิชำใหม่ให้มี
ควำมทันสมัยมำกขึ้น เพื่อให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน เปิดสอนในปี
กำรศึกษำ 2565 ได้แก่ 
- 751774 เศรษฐศำสตร์ทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับเหรียญและเหรยีญทีไ่ม่สำมำรถ
ทดแทนกันได้ Tokenomics and 
Non-fungible token 
- 751775 เศรษฐศำสตร์กำรระดม
ทุน Intermediate level of 
Economics of Fundraising 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

- งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

- 751737 เศรษฐศำสตร์กำรเงิน
แบบไร้ตัวกลำง Economics of 
Decentralized Finance (DeFi) 
โดยได้รับอนมุัติจำกสภำ
มหำวิทยำลยัให้เปิดสอนได้ตั้งแต่
ภำคเรยีนที่ 1/2565 เป็นต้นไป 

- 751737 เศรษฐศำสตร์กำรเงิน
แบบไร้ตัวกลำง Economics of 
Decentralized Finance (DeFi) 
โดยได้รับอนมุัติจำกสภำ
มหำวิทยำลยัให้เปิดสอนได้ตั้งแต่
ภำคเรยีนที่ 1/2565 เป็นต้นไป 

3. เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์
หลักสตูรให้มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำย เช่น 
กำรท ำสื่อประชำสัมพันธ์แนะน ำ
หลักสตูรผ่ำนช่องทำง YouTube 
ท ำให้เกิดควำมน่ำสนใจ และ
สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ทั่วถึง 

20 30,000 1. ประชำสัมพันธ์หลักสตูรผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ต่ำง ๆ เช่น 
Facebook คณะเศรษฐศำสตร,์ 
งำนบริกำรกำรศึกษำ, Instagram  
2. ยกเลิกกำรจดัท ำป้ำยไวนิล
ประชำสมัพันธ์หลักสูตรติดตั้ง ณ 
ภำยนอกมหำวิทยำลัย และภำยใน
คณะ 
3. จัดท ำ VDO ประชำสมัพันธ์
หลักสตูร และโฆษณำ
ประชำสมัพันธ์ VDO 
ประชำสมัพันธ์ผ่ำนสื่อโซเชียล  
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

106,000.-* 1. ประชำสัมพันธ์หลักสตูรผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ต่ำง ๆ เช่น 
Facebook คณะเศรษฐศำสตร,์ 
งำนบริกำรกำรศึกษำ, Instagram  
2. ยกเลิกกำรจดัท ำป้ำยไวนิล
ประชำสมัพันธ์หลักสูตรติดตั้ง ณ 
ภำยนอกมหำวิทยำลัย ภำยในคณะ
และปรับรูปแบบเป็นประชำสัมพนัธ์
ผ่ำนสื่อโซเชียลแทน 
3. จัดท ำ VDO ประชำสมัพันธ์
หลักสตูร และโฆษณำ
ประชำสมัพันธ์ VDO 
ประชำสมัพันธ์ผ่ำนสื่อโซเชียล  
 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

106,000.-* งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

4. ปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะฯ ให้
มีข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรใหม้ี
ควำมทันสมัยและเกิดกำรจูงใจ
มำกขึ้น 

10 - อยู่ระหว่ำงประสำนงำนกับหน่วย
เทคโนโลยีสำรสนเทศฯ และจัดหำ 
outsource ในกำรปรบัปรุง
เว็บไซตห์ลักสูตร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ทรำบ
งบประมำณ 

อยู่ระหว่ำงประสำนงำนกับหน่วย
เทคโนโลยีสำรสนเทศฯ และจัดหำ 
outsource ในกำรปรบัปรุงเว็บไซต์
หลักสตูร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

  

5. จัดท ำหลักสตูรอบรมระยะสั้น 
(กำรเรียนกำรสอนออนไลนผ์่ำน 
โครงกำร CMU Lifelong 
Education) 

20 135,000 
 

1. เพิ่มกิจกรรมพัฒนำคุณภำพ
นักศึกษำซึ่งเป็นกำรอบรมระยะสัน้
เพื่อกำรพัฒนำทักษะต่ำง ๆ เช่น  
โครงกำรพัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษเพื่อเตรียมควำม
พร้อมในกำรจัดท ำวิทยำนิพนธ์ 
ประจ ำภำคเรียนท่ี 2/2564  
2. จัดโครงกำรบรรยำยพิเศษ
หัวข้อ Branding 101 เพื่อ
ประยุกต์ใช้ในกำรเรียนกำรสอน 
กำรท ำวิจัยและกำรตีพิมพ์ผลงำน
วิชำกำร 
3. โครงกำรบรรยำยพเิศษหัวข้อ 
Project analysis extended to 
distribution, poverty impact, 
and cross-border 

ท ำแล้ว 35,000.-** 1. เพิ่มกิจกรรมพัฒนำคุณภำพ
นักศึกษำซึ่งเป็นกำรอบรมระยะสัน้
เพื่อกำรพัฒนำทักษะต่ำง ๆ เช่น  
โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ
เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรจดัท ำ
วิทยำนิพนธ์ ประจ ำภำคเรยีนที่ 
2/2564  
2. จัดโครงกำรบรรยำยพิเศษหัวข้อ 
Branding 101 เพื่อประยุกต์ใช้ใน
กำรเรยีนกำรสอน กำรท ำวิจัยและ
กำรตีพิมพ์ผลงำนวิชำกำร 
3. โครงกำรบรรยำยพเิศษหัวข้อ 
Project analysis extended to 
distribution, poverty impact, 
and cross-border 
transportation infrastructure 

ท ำแล้ว 35,000.-** งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

transportation infrastructure 
เพื่อประยุกต์ใช้ในกำรเรียนกำร
สอน กำรท ำวิจัยและกำรตีพิมพ์
ผลงำนวิชำกำร 

เพื่อประยุกต์ใช้ในกำรเรียนกำรสอน 
กำรท ำวิจัยและกำรตีพิมพ์ผลงำน
วิชำกำร 

6. ปรับปรุงหลักสูตรใหเ้หมำะสม 
และสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของตลำดแรงงำน 

20 10,000 1. ด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตร
ตำมรอบระยะเวลำ 5 ปี ของ
หลักสตูรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 
และหลักสตูรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำขำติ) 
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2566              
(อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร) 
2. โครงกำรเสวนำพิเศษและ
ประชุมระดมควำมคิดเห็นกำร
ปรับปรุงหลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566) (ด ำเนินกำรแล้ว) 
3. โครงกำรเสวนำพิเศษ เรื่อง 
"บัณฑิต 5.0 ของคณะ
เศรษฐศำสตร์ มช." (ด ำเนินกำร
แล้ว) 

อยูร่ะหว่ำง
ด ำเนินกำร 

23,110*** 1. ด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตรตำม
รอบระยะเวลำ 5 ปี ของหลักสูตร
เศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต และ
หลักสตูรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 
(หลักสูตรนำนำขำติ) หลักสตูร
ปรับปรุง พ.ศ.2566 (อยู่ระหว่ำง
กำรอนุมัติปรับปรุงหลักสูตร
จำกสป.อว. ในระบบ Che-CO) 
2. โครงกำรเสวนำพิเศษและประชุม
ระดมควำมคดิเห็นกำรปรับปรุง
หลักสตูรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(ด ำเนินกำรแล้ว) 
3. โครงกำรเสวนำพิเศษ เรื่อง 
"บัณฑิต 5.0 ของคณะเศรษฐศำสตร์ 
มช." (ด ำเนินกำรแล้ว) 

ด ำเนินกำร
แล้ว 

23,110*** งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

รวม 100 240,000   164,110   198,877  
หมำยเหต ุ

* งบประมำณเบิกจ่ำยจำกงบ ใช้สอยและวัสดุ ของคณะเศรษฐศำสตร์ 

** งบประมำณเบิกจ่ำยจำกงบ อุดหนุนโครงกำรพัฒนำนักศึกษำระดบัปริญญำโท และงบโครงกำรสร้ำงบัณฑิตสำยพันธ์ุใหม่ (S1K1P02) 

*** งบประมำณเบิกจ่ำยจำกงบ โครงกำรส ำรวจภำพอนำคตทิศทำงด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอนของคณะเศรษฐศำสตร์ตำมควำมเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มศิษยเ์ก่ำและผู้ใช้บัณฑติ 

(S1K1P01) 

 

  



 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู ่
1. จัดโครงกำรปรับพื้นฐำนทำง
คณิตศำสตร์ สถิติ ให้กับนักศึกษำ
กลุ่มที่ไม่มีพื้นฐำน หรือจบมำไม่
ตรงสำย 

10 60,000 1. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต ได้ด ำเนินกจิกรรม
ปรับพื้นฐำนให้กับนักศึกษำ
หลักสตูรภำคปกติ และภำคพิเศษ 
(เสำร์-อำทิตย์) ก่อนกำรเปิดภำค
กำรศึกษำท่ี 1/2564             
(ใช้งบประมำณปี 2564) 
2. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) 
จัดส่งบันทึกวิดิโอโครงกำร 
“เตรียมควำมพร้อมให้กับ
นักศึกษำก่อนเข้ำศึกษำ                 
(Pre-sessional Courses) 
หลักสตูรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 
(หลักสูตรนำนำชำติ) ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2564 ซึ่งเป็นโครงกำร
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

ท ำแล้ว - 1. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต ได้ด ำเนินกจิกรรมปรบั
พื้นฐำนให้กับนักศึกษำหลักสตูรภำค
ปกติ และภำคพิเศษ (เสำร์-อำทิตย์) 
ก่อนกำรเปิดภำคกำรศึกษำที่ 
1/2564  (ใช้งบประมำณปี 2564) 
2. หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) 
จัดส่งบันทึกวิดิโอโครงกำร            
“เตรียมควำมพร้อมให้กับนักศึกษำ
ก่อนเข้ำศึกษำ (Pre-sessional 
Courses) หลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 ซึ่งเป็น
โครงกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2564 ให้แก่นักศึกษำที่เข้ำเรียนใน
ภำคเรยีนที่ 2/2564 

ท ำแล้ว - งำนบริกำร
กำรศึกษำฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ให้แก่นักศึกษำที่เข้ำเรียนในภำค
เรียนที่ 2/2564 

2. ศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำร
เปิดหลักสูตรใหม่ ที่ตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำน 

20 5,000  ยังไม่ได้ท ำ - 1. ปรับเพิ่มกระบวนวิชำใหม่ให้มี
ควำมทันสมัยมำกขึ้น เพื่อให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ
ตลำดแรงงำน เปิดสอนในปี
กำรศึกษำ 2565 ได้แก่ 
- 751774 เศรษฐศำสตร์ทีเ่กี่ยวขอ้ง
กับเหรียญและเหรยีญทีไ่ม่สำมำรถ
ทดแทนกันได้ Tokenomics and 
Non-fungible token 
- 751775 เศรษฐศำสตร์กำรระดม
ทุน Intermediate level of 
Economics of Fundraising 
- 751737 เศรษฐศำสตร์กำรเงิน
แบบไร้ตัวกลำง Economics of 
Decentralized Finance (DeFi) 

อยู่ระหว่ำง
เสนอ

มหำวิทยำลยั
อนุมัต ิ

 

-  

3. เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์
หลักสตูรให้มีควำมหลำกหลำย
และเข้ำถึงกลุม่เป้ำหมำย เช่น 

20 30,000 1. ประชำสัมพันธ์ผำ่นช่องทำง
ออนไลน์ต่ำงๆ เช่น facebook 
คณะเศรษฐศำสตร์ , งำนบริกำร

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

อยู่ระหว่ำง
รอเอกสำรใบ
เสนอรำคำ

1. ประชำสัมพันธ์หลักสตูรผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ต่ำง ๆ เช่น 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

110,000.-*  



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

กำรท ำสื่อประชำสัมพันธ์แนะน ำ
หลักสตูรผ่ำนช่องทำง YouTube 
ท ำให้เกิดควำมน่ำสนใจ และ
สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำได้ทั่วถึง 

กำรศึกษำ , Instragram ในส่วน
ของป้ำยคัทเอำท์ จะติดตั้ง
ประมำณกลำงเดือนกุมภำพันธ์ 
เนื่องจำกช่วงงำนปริญญำ ทำง 
มช. ไม่อนุญำตให้ขึ้นป้ำย
ประชำสมัพันธ์ 
2. อยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำ VDO 
ประชำสมัพันธ์หลักสูตร (มีกำรนัด
หมำยประชุมกับทีมงำน 
Masscomm และไดเ้ตรียมข้อมลู
กำรจัดท ำคลิป VDO ประมำณ 
60%) 

จำกคณะกำร
สื่อสำรมวลช
นฯ และขอ

อนุมัติ
โครงกำรฯ 

Facebook คณะเศรษฐศำสตร,์ 
งำนบริกำรกำรศึกษำ, Instagram  
2. ยกเลิกกำรจดัท ำป้ำยไวนิล
ประชำสมัพันธ์หลักสูตรติดตั้ง ณ 
ภำยนอกมหำวิทยำลัย และภำยใน
คณะ 
3. อยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำ VDO 
ประชำสมัพันธ์หลักสูตร และ
โฆษณำประชำสัมพันธ์ VDO 
ประชำสมัพันธ์ผ่ำนสื่อโซเชียล 
(งบประมำณ 100,000 บำท และ
ค่ำโฆษณำ 10,000 บำท)  

(จัดท ำ VDO 
ประชำสมัพัน
ธ์เรียบร้อย

แล้ว) 

4. ปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะฯ ให้
มีข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรใหม้ี
ควำมทันสมัยและเกิดกำรจูงใจ
มำกขึ้น 

10 -  ยังไม่ได้ท ำ - อยู่ระหว่ำงประสำนงำนกับหน่วย
เทคโนโลยีสำรสนเทศฯ และจัดหำ 
outsource ในกำรปรบัปรุงเว็บไซต์
หลักสตูร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

ยังไม่ทรำบ
งบประมำณ 

 

5. จัดท ำหลักสตูรอบรมระยะสั้น 
(กำรเรียนกำรสอนออนไลนผ์่ำน 
โครงกำร CMU Lifelong 
Education) 

20 135,000 
 

 ยังไม่ได้ท ำ - 1. เพิ่มกิจกรรมพัฒนำคุณภำพ
นักศึกษำซึ่งเป็นกำรอบรมระยะสัน้
เพื่อกำรพัฒนำทักษะต่ำง ๆ เช่น  
โครงกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ

ท ำแล้ว 24,000.-**  



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรจดัท ำ
วิทยำนิพนธ์ ประจ ำภำคเรยีนที่ 
2/2564  

6. ปรับปรุงหลักสูตรใหเ้หมำะสม 
และสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของตลำดแรงงำน 

20 10,000 1. ด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตร
ตำมรอบระยะเวลำ 5 ปี ของ
หลักสตูรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 
และหลักสตูรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรนำนำขำติ) 
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2566 
2. โครงกำรเสวนำพิเศษและ
ประชุมระดมควำมคิดเห็นกำร
ปรับปรุงหลักสูตรเศรษฐศำสตร
มหำบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566) 
3. โครงกำรเสวนำพิเศษ เรื่อง 
"บัณฑิต 5.0 ของคณะ
เศรษฐศำสตร์ มช." 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

23,110* 1. ด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตรตำม
รอบระยะเวลำ 5 ปี ของหลักสูตร
เศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต และ
หลักสตูรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 
(หลักสูตรนำนำขำติ) หลักสตูร
ปรับปรุง พ.ศ.2566 (อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 
2. โครงกำรเสวนำพิเศษและประชุม
ระดมควำมคดิเห็นกำรปรับปรุง
หลักสตูรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(ด ำเนินกำรแล้ว) 
3. โครงกำรเสวนำพิเศษ เรื่อง 
"บัณฑิต 5.0 ของคณะเศรษฐศำสตร์ 
มช." (ด ำเนินกำรแล้ว) 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

23,110***  

รวม 100 240,000   23,110   157,110  
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แผนบริหารความเส่ียงคณะเศรษฐศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
แผนท่ี 6: ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบต่อการบริหารจัดการ 

 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลัก : สร้างความสมดุลของรายรับและรายจ่ายเพ่ือไม่ให้กระทบต่อการบริหารจัดการคณะ 
ประเด็นความเส่ียง : ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายท่ีจะกระทบต่อการบริหารจัดการ 
ลักษณะความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 
ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในท่ีนําไปสู่ความเส่ียง 

ปัจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 
1. จํานวนรับนักศึกษาใหม่ไม่ครบตามเป้าหมาย 1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษาเ พ่ือให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ของตลาด 
2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก  

2.  คณะมีรายรับหลักจากค่าธรรมเนียมการศึกษา        
และมาตรการลดค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยส่งผลต่อรายรับของคณะฯ 

3. รักษาระดับรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา เปิดกระบวน
วิชาเรียนร่วม ผ่านโครงการ CMU Lifelong Education 

4.  เพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการทําวิจัย และการจัดบริการ
วิชาการ และรายได้อ่ืน ๆ เพ่ือทดแทนรายได้จากการเรียน
การสอนท่ีมีแนวโน้มลดลง 

3.  การควบคุมรายจ่ายไม่มีประสิทธิผล 5. กําหนดมาตรการในการควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ อาทิ
เช่นค่าสอนเกิน ค่าใช้จ่ายประจําต่าง ๆ แต่ท้ังน้ียังคง
คุณภาพเดิม 

 
ตารางท่ี 2 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกท่ีนําไปสู่ความเส่ียง 

ปัจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 
1. ภาวะการแข่งขันของมหาวิทยาลัยท้ังภายในและ

ต่างประเทศ 
1. ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ าพ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง คณะ  เ ช่ น ก า ร 

Accreditation, AUN-QA  เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง
ทางการตลาดได้ 

2. การ เ ข้ าสู่ สั ง คมผู้ สู ง อ า ยุจะ มีผลกระทบ ต่อ
สถาบันการศึกษาจากอัตราการเกิดที่ลดลง 

2. สร้างหลักสูตรใหม่/หลักสูตรอบรมระยะส้ัน เพ่ือรองรับ
ลูกค้ากลุ่มใหม่ เช่น กลุ่มวัยคนทํางาน และผู้สูงอายุ  

3. การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์/กฎระเบียบ เกี่ยวกับ
การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน รวมถึงนโยบายของ
ภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณให้แก่มหาวิทยาลัย
ในกํากับลดลง 

3. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ และรักษาระดับรายรับของ
งบประมาณเงินรายได้เพ่ือเตรียมความพร้อมในกรณี
มหาวิทยาลัยไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน  
จากภาครัฐ 
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การกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  
KRI  1: ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ 
KRI  2: จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 
 

 
KRI 

Risk Limit (เพดานความเส่ียง) 
Risk Appetite (ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับท่ียอมรับได้) 

1 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวม
ของคณะฯ ร้อยละ 40.00% ขึ้นไป 

รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของ
คณะฯ ร้อยละ 30.00-39.99% 

2 จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 
3-3.99 ปี 

จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร           
2-2.99 ปี 

 
ตารางท่ี 3 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (ค่า L : Likelihood) 
จํานวนนักศึกษารับเข้าเม่ือเปรียบเทียบกับเป้าหมายการรับนักศึกษา 

ระดับ ความหมาย 
5 จํานวนนักศึกษารับเข้าน้อยกว่า 60.00% เม่ือเทียบกับเป้าหมายการรับนักศึกษา 
4 จํานวนนักศึกษารับเข้า 60.00-69.99% ข้ึนไปเม่ือเทียบกับเป้าหมายการรับนักศึกษา 
3 จํานวนนักศึกษารับเข้า 70.00-79.99% ข้ึนไปเม่ือเทียบกับเป้าหมายการรับนักศึกษา 
2 จํานวนนักศึกษารับเข้า 80.00-89.99% ข้ึนไปเม่ือเทียบกับเป้าหมายการรับนักศึกษา 
1 จํานวนนักศึกษารับเข้า 90.00% ข้ึนไปเม่ือเทียบกับเป้าหมายการรับนักศึกษา 

 

ตารางท่ี 4 ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียงดังกล่าว (ค่า I : Impact) 
ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ 
รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้ : รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้ท่ีถูกบันทึกในระบบบัญชีสามมิติของคณะฯ 
รายจ่ายรวม : รายจ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ ยกเว้นงบลงทุน + รายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ยกเว้นงบลงทุน และงบ
บุคลากร +ค่าเสื่อมราคางบลงทุนงบประมาณเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดิน 
ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะ : คํานวณดังน้ี 
 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้เฉลี่ย 2 ปี-รายจ่ายรวมของคณะฯเฉลี่ย 2 ปี X 100 
                รายจ่ายรวมจากงบประมาณเงินรายได้เฉลี่ย 2 ปี  
 

ระดับ ความหมาย 
5 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ น้อยกว่าร้อยละ 10.00% 
4 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ ร้อยละ 10.00-19.99%  
3 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ ร้อยละ 20.00-29.99%  
2 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ ร้อยละ 30.00-39.99% 
1 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ ร้อยละ 40.00% ข้ึนไป 

 



3 
 

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicator: KRI) 
จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 
งบบุคลากร : งบบุคลากรท่ีเบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้ของคณะฯ 
เงินสะสม : เงินสะสมฝากธนาคารกองคลังของคณะฯ 

ระดับ ความหมาย 
5 จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร น้อยกว่า 2 ปี 
4 จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 2-2.99 ปี 
3 จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 3-3.99 ปี 
2 จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 4-4.99 ปี 
1 จํานวนปีท่ีสามารถนําเงินสะสมมาจ่ายเป็นงบบุคลากร 5 ปีข้ึนไป 

 
งบบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 61,918,764.83  บาท เงินสะสมคณะเศรษฐศาสตร์ ณ สิ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 จํานวน 237,405,956.67 บาท (ยังไม่ปรับปรุงบัญชี) หากนําเงินสะสมของคณะฯ ไปจ่ายเป็นงบบุคลากร จะ

สามารถจ่ายได้ 3.83 ปี ค่า I = 3 
 
ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)   
           
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L)  

 
 

1 2 3 4 5       
5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ตํ่า     
1 1 2 3 4 5   ตํ่ามาก     

      
ข้อมูลการประเมินระดับความเส่ียงก่อนใช้มาตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- เป้าหมายการรับนักศึกษาปีการศึกษา 2564 จํานวน 710 คน รับได้จริง 786 คน คิดเป็นร้อยละ 110.70 ค่า L = 1 
- ค่าเฉลี่ยรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เท่ากับ 57,471,148.63 บาท 
 ค่าเฉลี่ยรายจ่ายรวมของคณะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เท่ากับ 44,949,998.73 บาท 
 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ 12,521,149.90 บาท 
 ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ 27.86 

- ดังน้ัน L x  I = 1 x 3 = 3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง 
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ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indication : KRI) 
- งบบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 61,918,764.83  บาท เงินสะสมคณะเศรษฐศาสตร์ ณ สิ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 จํานวน 237,405,956.67 บาท (ยังไม่ปรับปรุงบัญชี) หากนําเงินสะสมของคณะฯ ไปจ่ายเป็นงบบุคลากร จะ

สามารถจ่ายได้ 3.83 ปี ค่า I = 3 
 
 
 
 
ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

 
ไตรมาสที่ 4 
- เป้าหมายการรับนักศึกษาปีการศึกษา 2565 จํานวน 680 คน รับได้จริง 627 คน คิดเป็นร้อยละ 92.21 ค่า L = 1 
- ค่าเฉลี่ยรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เท่ากับ 60,603,165.24 บาท  
 ค่าเฉลี่ยรายจ่ายรวมของคณะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เท่ากับ 36,405,870.14 บาท 
 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ 24,197,295.10 บาท 

 ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สงูกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ 66.47 ค่า I = 1 

- ดังน้ัน L x  I = 1 x 1 = 1 ความเส่ียงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 4 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
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ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indication : KRI) 
- งบบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 62,864,826.24 บาท เงินสะสมคณะเศรษฐศาสตร์ ณ สิ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 จํานวน 291,904,515 บาท (ยังไม่ปรับปรุงบัญชี) หากนําเงินสะสมของคณะฯ ไปจ่ายเป็นงบบุคลากร จะสามารถ

จ่ายได้ 4.64 ปี ค่า I = 2 

- ดังน้ัน L x  I = 1 x 2 = 2 ความเส่ียงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านํ้าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของตลาด 

ลดโอกาส 5 0 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก ลดโอกาส 5 150,000 

3. สร้างรายได้จากการทําวิจัย  ลดความรุนแรง 10 760,000 

4. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ อาทิเช่น ค่าสอนเกิน และ
ค่าใช้จ่ายประจําต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและเกิดความ
คุ้มค่าคุ้มทุน 

ลดความรุนแรง 15 0 

5. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะ เช่น การ 
Accreditation เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางการ
ตลาดได้ 

ลดโอกาส 5 30,000 

6. สร้างรายได้อ่ืน ๆ ให้กับคณะฯ นอกเหนือจากรายได้
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
เพ่ือทดแทนรายได้จากการเรียนการสอนท่ีมีแนวโน้ม
ลดลง 
- โครงการ Digital Transformation for Post COVID-
19 Academic Service 
- แผนการสร้าง New Business Model ให้กับคณะฯ 
(Economics Open Space) 

ลดความรุนแรง 60 1,442,400 

รวม 100 2,382,400 

 

ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

 
ไตรมาสที่ 3 
- เป้าหมายการรับนักศึกษาปีการศึกษา 2565 จํานวน 680 คน รับได้จริง 668 คน คิดเป็นร้อยละ 98.24 ค่า L = 1 
- ค่าเฉลี่ยรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท  
 ค่าเฉลี่ยรายจ่ายรวมของคณะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท 
 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท 
 ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ xx.xx 
- ดังน้ัน L x  I = 1 x ..... = .... ความเสี่ยงอยู่ในระดับ... 
ยังไม่สามารถประเมินได้ เน่ืองจากอยู่ระหว่างรอข้อมูล ซ่ึงประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสท่ี 4 
 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านํ้าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของตลาด 

ลดโอกาส 5 0 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก ลดโอกาส 5 150,000 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 3 (1 ต.ค. 64 - 30 มิ.ย. 65) 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านํ้าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

3. สร้างรายได้จากการทําวิจัย  ลดความรุนแรง 10 760,000 

4. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ อาทิเช่น ค่าสอนเกิน และ
ค่าใช้จ่ายประจําต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและเกิดความ
คุ้มค่าคุ้มทุน 

ลดความรุนแรง 15 0 

5. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะ เช่น การ 
Accreditation เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางการ
ตลาดได้ 

ลดโอกาส 5 30,000 

6. สร้างรายได้อ่ืน ๆ ให้กับคณะฯ นอกเหนือจากรายได้
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
เพ่ือทดแทนรายได้จากการเรียนการสอนท่ีมีแนวโน้ม
ลดลง 
- โครงการ Digital Transformation for Post COVID-
19 Academic Service 
- แผนการสร้าง New Business Model ให้กับคณะฯ 
(Economics Open Space) 

ลดความรุนแรง 60 1,442,400 

รวม 100 2,382,400 

 

ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ อยู่ระหว่างรอข้อมูล ซ่ึงประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสท่ี 4 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

 
ไตรมาสที่ 2 
- เป้าหมายการรับนักศึกษาปีการศึกษา 2565 จํานวน 710 คน รับได้จริง (อยู่ระหว่างการรับสมัครนักศึกษา) คน คิดเป็นร้อย
ละ xx.xx ค่า L = (ยังไม่สามารถประเมินได้) 
- ค่าเฉลี่ยรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท  
 ค่าเฉลี่ยรายจ่ายรวมของคณะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท 
 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท 
 ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ xx.xx 
- ดังน้ัน L x  I = .... x ..... = .... ความเสี่ยงอยู่ในระดับ... 
ยังไม่สามารถประเมินได้ เน่ืองจากอยู่ระหว่างรอข้อมูล ซ่ึงประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสท่ี 4 
 
ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านํ้าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของตลาด 

ลดโอกาส 5 0 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 2 (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
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มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านํ้าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก ลดโอกาส 5 150,000 

3. สร้างรายได้จากการทําวิจัย  ลดความรุนแรง 10 760,000 

4. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ อาทิเช่น ค่าสอนเกิน และ
ค่าใช้จ่ายประจําต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและเกิดความ
คุ้มค่าคุ้มทุน 

ลดความรุนแรง 15 0 

5. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะ เช่น การ 
Accreditation เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางการ
ตลาดได้ 

ลดโอกาส 5 30,000 

6. สร้างรายได้อ่ืน ๆ ให้กับคณะฯ นอกเหนือจากรายได้
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
เพ่ือทดแทนรายได้จากการเรียนการสอนท่ีมีแนวโน้ม
ลดลง 
- โครงการ Digital Transformation for Post COVID-
19 Academic Service 
- แผนการสร้าง New Business Model ให้กับคณะฯ 
(Economics Open Space) 

ลดความรุนแรง 60 1,442,400 

รวม 100 2,382,400 

 

ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ อยู่ระหว่างรอข้อมูล ซ่ึงประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสท่ี 4 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
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ตารางท่ี 5 ประเมินระดับความเส่ียง     ตารางท่ี 7 ประเมินระดับความเส่ียง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ

ความเสี่ยง (I) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

 
 
 
 

 

 สูงมาก 
สูง 

 ปานกลาง 
 ตํ่า 
 ตํ่ามาก 

 
ไตรมาสที่ 1 
- เป้าหมายการรับนักศึกษาปีการศึกษา 2565 จํานวน 710 คน รับได้จริง (อยู่ระหว่างการรับสมัครนักศึกษา) คน คิดเป็นร้อย
ละ xx.xx ค่า L = (ยังไม่สามารถประเมินได้) 
- ค่าเฉลี่ยรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท  
 ค่าเฉลี่ยรายจ่ายรวมของคณะ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท 
 รายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ (รอรายงานผลในไตรมาสท่ี 4) บาท 
 ร้อยละของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้สูงกว่ารายจ่ายรวมของคณะฯ เท่ากับ xx.xx 
- ดังน้ัน L x  I = .... x ..... = .... ความเสี่ยงอยู่ในระดับ... 
ยังไม่สามารถประเมินได้ เน่ืองจากอยู่ระหว่างรอข้อมูล ซ่ึงประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสท่ี 4 
 
 

รายงานผลการดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสท่ี 1 (1 ต.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64) 
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ตารางท่ี 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมท่ีใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านํ้าหนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของตลาด 

ลดโอกาส 5 0 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก ลดโอกาส 5 150,000 

3. สร้างรายได้จากการทําวิจัย  ลดความรุนแรง 10 760,000 

4. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ อาทิเช่น ค่าสอนเกิน และ
ค่าใช้จ่ายประจําต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมและเกิดความ
คุ้มค่าคุ้มทุน 

ลดความรุนแรง 15 0 

5. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคณะ เช่น การ 
Accreditation เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางการ
ตลาดได้ 

ลดโอกาส 5 30,000 

6. สร้างรายได้อ่ืน ๆ ให้กับคณะฯ นอกเหนือจากรายได้
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
เพ่ือทดแทนรายได้จากการเรียนการสอนท่ีมีแนวโน้ม
ลดลง 
- โครงการ Digital Transformation for Post COVID-
19 Academic Service 
- แผนการสร้าง New Business Model ให้กับคณะฯ 
(Economics Open Space) 

ลดความรุนแรง 60 1,442,400 

รวม 100 2,382,400 

 

ตารางท่ี 8  ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ อยู่ระหว่างรอข้อมูล ซ่ึงประเมินความเสี่ยงได้ ณ ไตรมาสท่ี 4 
ผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่  
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 
ท่ีเหลืออยู่ 

ดําเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ L x I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับตํ่ามาก 
 
กําหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก: รองคณบดีผู้รับผิดชอบด้านบริหาร และด้านนโยบายและแผนฯ 
ผู้รับผิดชอบรายงาน: งานนโยบายและแผนฯ และงานบริการการศึกษาฯ 

 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

แผนที่ 6: ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่จะกระทบต่อการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษา
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ของตลาด 

5 0 1. ปรับเกณฑ์การรับเข้าในปี
การศึกษา 2565 

ทําแล้ว - 1. ปรับเกณฑ์การรับเข้าในปี
การศึกษา 2565 

ทําแล้ว - งานบริการ
การศึกษาฯ 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 150,000 ระดับปริญญาตรี 
1. ประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัคร
ผ่านช่องทาง Social Media ต่าง ๆ  
2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ผ่านกิจกรรม CMU OPEN 
HOUSE ONLINE 2021 
3. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง
รุกภายใต้โครงการ “พัฒนาครู 
โรงเรียนในการเรียนการสอน 
เศรษฐศาสตร์ และการวิจัยใน
โรงเรียนโดยเครื่องมือทาง 
เศรษฐศาสตร์ และสังคม” ให้แก่

ทําแล้ว 106,000.-* ระดับปริญญาตรี 
1. ประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัคร
ผ่านช่องทาง Social Media ต่าง ๆ  
2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน
กิจกรรม CMU OPEN HOUSE 
ONLINE 2021 
3. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง
รุกภายใต้โครงการ “พัฒนาครู 
โรงเรียนในการเรียนการสอน 
เศรษฐศาสตร์ และการวิจัยใน
โรงเรียนโดยเครื่องมือทาง 
เศรษฐศาสตร์ และสังคม” ให้แก่ใน

ทําแล้ว 106,000.-* งานบริการ
การศึกษาฯ 

* งบประมาณเบิกจ่ายจากงบ ใช้สอยและวัสดุ ของคณะเศรษฐศาสตร ์



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ในอาจารย์และนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนดารา
วิทยาลัย วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 65 
เวลา 09.00 – 10.00 น. 
(งบประมาณของหน่วยบริการ
วิชาการ) 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เช่น 
Facebook คณะเศรษฐศาสตร์, 
งานบริการการศึกษา, Instagram  
2. ยกเลิกการจัดทําป้ายไวนิล
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรติดตั้ง ณ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย และภายใน
คณะ 
3.จัดทํา VDO ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร และโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ VDO 
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียล  

อาจารย์และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 โรงเรียนดาราวิทยาลัย วันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 65 เวลา 09.00 – 
10.00 น. (งบประมาณของหน่วย
บริการวิชาการ) 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เช่น 
Facebook คณะเศรษฐศาสตร์, 
งานบริการการศึกษา, Instagram  
2. ยกเลิกการจัดทําป้ายไวนิล
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรติดตั้ง ณ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย ภายในคณะ
และปรับรูปแบบเป็นประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อโซเชียลแทน 
3.จัดทํา VDO ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร และโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ VDO 
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียล  



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

3.  สร้างรายได้จากการทําวิจัย  10 760,000 ค่าบริหารโครงการวิจัย 
(overhead charge) ไตรมาสที่ 3 
(ณ 30 มิถุนายน 2565) จํานวน 
19 โครงการ งบประมาณ 
1,170,822.17 บาท 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- ค่าบริหารโครงการวิจัย (overhead 
charge) ไตรมาสที่ 4 (ณ 30 
กันยายน 2565) จํานวน 22 
โครงการ งบประมาณ 
1,170,822.17 บาท 

ทําแล้ว - งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

4. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ 
อาทิเช่น ค่าสอนเกิน และ
ค่าใช้จ่ายประจําต่าง ๆ ให้มีความ
เหมาะสมและเกิดความคุ้มค่าคุ้ม
ทุน 

15 0 การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 3 
สูงกว่า ปีงบประมาณ 2564 ไตร
มาสที่ 3 จํานวน 6,617,883 บาท 
(ปีงบประมาณ 2565 จํานวน 
19,952,179 บาท และ
ปีงบประมาณ 2564 จํานวน 
13,334,296 บาท) เนื่องจากมี
ค่าใช้จ่ายในหมวดงบดําเนินงาน : 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และวัสดุ 
กิจกรรมโครงการภายใต้หมวดงบ
เงินอุดหนุน : อุดหนุนทั่วไป และ
อุดหนุนเฉพาะกิจ และเงินประจํา
ตําแหน่งทางวิชาการขาที่ 2 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 4 
สูงกว่า ปีงบประมาณ 2564 ไตร
มาสที่ 4 จํานวน 7,036,930.28 
บาท (ปีงบประมาณ 2565 จํานวน 
39,423,282.28 บาท และ
ปีงบประมาณ 2564 จํานวน 
32,386,352 บาท) เนื่องจากมี
ค่าใช้จ่ายในหมวดงบดําเนินงาน : 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และวัสดุ 
กิจกรรมโครงการภายใต้หมวดงบ
เงินอุดหนุน : อุดหนุนทั่วไป และ
อุดหนุนเฉพาะกิจ และเงินประจํา
ตําแหน่งทางวิชาการขาที่ 2 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริการ
การศึกษาฯ 
- งาน
นโยบายและ
แผนฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ปีการศึกษา 2564 
- กําหนด ข้อปฏิบัติ และ การ
กําหนดอัตราการเบิกจ่ายค่าสอน
เกินภาระงานเพื่อเบิกจ่ายสําหรับ
ปีการศึกษา เช่น 
1. ปรับอัตราการจ่ายค่าสอนเกิน
ภาระงานเพื่อให้เหมาะสมมาก
ยิ่งขึ้น 
2. การจัดสรรจํานวนโหลดการ
สอน 3 กระบวนวิชาสําหรับ
อาจารย์ประจํา และ 2 กระบวน
วิชาสําหรับผู้บริหาร 
3. ต้องมีภาระงานสอนกระบวน
วิชาระดับปริญญาตรี ในหลักสูตร
ภาคปกติ อย่างน้อย 1 กระบวน
วิชา ถึงจะสามารถมีสิทธิ์เบิก
ค่าตอบแทนค่าสอนเกินภาระงาน
ตามประกาศและเงื่อนไขฯ ได้ 
หรือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปีการศึกษา 2564 
- กําหนด ข้อปฏิบัติ และ การ
กําหนดอัตราการเบิกจ่ายค่าสอน
เกินภาระงานเพื่อเบิกจ่ายสําหรับปี
การศึกษา เช่น 
1. ปรับอัตราการจ่ายค่าสอนเกิน
ภาระงานเพื่อให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
2. การจัดสรรภาระงานการสอน 3 
กระบวนวิชาสําหรับอาจารย์ประจํา 
และ 2 กระบวนวิชาสําหรับ
ผู้บริหาร 
3. กําหนดเงื่อนไขต้องมีภาระงาน
สอนกระบวนวิชาระดับปริญญาตรี 
ในหลักสูตรภาคปกติ อย่างน้อย 1 
กระบวนวิชา จึงจะสามารถมีสิทธิ์
เบิกค่าตอบแทนค่าสอนเกินภาระ
งานตามประกาศและเงื่อนไขคณะฯ 
ได้ หรือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ในกรณีที่ไม่มีภาระงานสอนใน
หลักสูตรปริญญาตรีภาคปกติ ให้
สามารถเทียบแทนภาระงาน
กระบวนวิชาของหลักสูตร
นานาชาติ หรือ กระบวนวิชา
ระดับบัณฑิตศึกษา เป็นภาระงาน
ชั่วโมงทํางานของหลักสูตร
ปริญญาตรีภาคปกติได้ เพื่อให้
เป็นไปตามเงื่อนไขภาระงานขั้นต่ํา
ในการสอนของอาจารย์ 

ในกรณีที่ไม่มีภาระงานสอนใน
หลักสูตรปริญญาตรีภาคปกติ ให้
สามารถเทียบแทนภาระงาน
กระบวนวิชาของหลักสูตรนานาชาติ 
หรือ กระบวนวิชาระดับ
บัณฑิตศึกษา เป็นภาระงานชั่วโมง
ทํางานของหลักสูตรปริญญาตรีภาค
ปกติได้ เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ภาระงานขั้นต่ําในการสอนของ
อาจารย์ประจําคณะฯ 

5. ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของคณะ เช่น การ Accreditation 

เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง
ทางการตลาดได้ 

5 30,000 1. การจัดทําหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน CMU-QA 
Curriculum (อยู่ระหว่างเข้ารับการ
ประเมินในปีการศึกษา 2564) 
2. มีความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศผ่านการ
จัดทํา MOU (เฉพาะความร่วมมือ
ด้านวิชาการ Active ณ 30 มิถุนายน 
2565 จํานวน 2 ข้อตกลงฯ) 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- 1. การจัดทําหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน CMU-QA 
Curriculum (ในปีการศึกษา 2564 ทุก
หลักสูตรผ่านการประเมินฯ) 
2. มีความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศผ่านการ
จัดทํา MOU (เฉพาะความร่วมมือด้าน
วิชาการ Active ณ 30 กันยายน 2565 
จํานวน 2 ข้อตกลงฯ) 

  งานบริการ
การศึกษาฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที่ 4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

6. สร้างรายได้อื่น ๆ ให้กับ
คณะฯ นอกเหนือจากรายได้การ
จัดการเรียนการสอน เพื่อ
ทดแทนรายได้จากการเรียนการ
สอนที่มีแนวโน้มลดลง 
 
- โครงการ Digital 
Transformation for Post 
COVID-19 Academic Service 
- แผนการสร้าง New Business 
Model ให้กับคณะฯ 
(Economics Open Space) 

60 1,442,400 รายรับอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียม ไตรมาสที่ 3 (ณ 30 
มิถุนายน 2565) จํานวน 
1,627,842.78 บาท มีดังนี้ 
- วิจัย 1,170,822.17 บาท 
- บริการวิชาการ 8,500.00 บาท 
- อื่น ๆ 448,520.61 บาท 
 
 
      

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายรับอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียม ไตรมาสที่ 4 (ณ 30 
กันยายน 2565) จํานวน 
1,838,695.37 บาท มีดังนี้ 
- วิจัย 1,170,822.17 บาท 
- บริการวิชาการ 10,508.64 บาท 
- อื่น ๆ 657,364.56 บาท 
 
- โครงการ Digital 
Transformation for Post 
COVID-19 Academic Service 
(เบิกจ่าย 643,853 บาท) 
- แผนการสร้าง New Business 
Model ให้กับคณะฯ 

(Economics Open Space) 
(เบิกจ่าย 506,600 บาท) 

ทําแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 

1,150,453 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวม 100 2,382,400   106,000   1,256,453  

 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่ 
1. ปรับเกณฑ์การรับเข้านักศึกษา
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ของตลาด 

5 0 1. ปรับเกณฑ์การรับเข้าในปี
การศึกษา 2565 

ทําแล้ว - 1. ปรับเกณฑ์การรับเข้าในปี
การศึกษา 2565 

ทําแล้ว - งานบริการ
การศึกษาฯ 

2. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 5 150,000 ระดับปริญญาตรี 
1. ประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัคร
ผ่านช่องทาง Social Media ต่าง ๆ  
2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ผ่านกิจกรรม CMU OPEN 
HOUSE ONLINE 2021 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เช่น 
facebook คณะเศรษฐศาสตร์, 
งานบริการการศึกษา, Instragram  
2. จัดทําป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์
หลักสูตรติดตั้ง ณ ภายนอก

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- 
(อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ
ขออนุมัติ
โครงการฯ) 

ระดับปริญญาตรี 
1. ประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัคร
ผ่านช่องทาง Social Media ต่าง ๆ  
2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน
กิจกรรม CMU OPEN HOUSE 
ONLINE 2021 
3. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง
รุกภายใต้โครงการ “พัฒนาครู 
โรงเรียนในการเรียนการสอน 
เศรษฐศาสตร์ และการวิจัยใน
โรงเรียนโดยเครื่องมือทาง 
เศรษฐศาสตร์ และสังคม” ให้แก่ใน
อาจารย์และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 โรงเรียนดาราวิทยาลัย วันที่ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

110,000.-* งานบริการ
การศึกษาฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มหาวิทยาลัย (อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 
3. จัดทําป้ายไวนิลประชาสัมพันธ์
หลักสูตรติดตั้ง ณ คณะ
เศรษฐศาสตร์ (อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 
4. อยู่ระหว่างการจัดทํา VDO 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร (มีการนัด
หมายประชุมกับทีมงาน 
Masscomm และได้เตรียมข้อมูล
การจัดทําคลิป VDO ประมาณ 
60%) 

28 กุมภาพันธ์ 65 เวลา 09.00 – 
10.00 น. (งบประมาณของหน่วย
บริการวิชาการ) 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน
ช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ เช่น 
Facebook คณะเศรษฐศาสตร์, 
งานบริการการศึกษา, Instagram  
2. ยกเลิกการจัดทําป้ายไวนิล
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรติดตั้ง ณ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย และภายใน
คณะ 
3. อยู่ระหว่างการจัดทํา VDO 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และ
โฆษณาประชาสัมพันธ์ VDO 
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียล 
(งบประมาณ 100,000 บาท และ
ค่าโฆษณา 10,000 บาท) 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

3.  สร้างรายได้จากการทําวิจัย  10 760,000 1. ค่าบริหารโครงการวิจัย 
(overhead charge) ไตรมาสที่ 1 
(ณ 31 ธันวาคม 2564) จํานวน 3 
โครงการ งบประมาณ 
263,403.30 บาท 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- 1. ค่าบริหารโครงการวิจัย 
(overhead charge) ไตรมาสที่ 2 
(ณ 31 มีนาคม 2565) จํานวน 12 
โครงการ งบประมาณ 829,424.42 
บาท 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- งานบริหาร
งานวิจัยฯ 

4. ควบคุมค่าใช้จ่ายของคณะฯ 
อาทิเช่น ค่าสอนเกิน และ
ค่าใช้จ่ายประจําต่าง ๆ ให้มีความ
เหมาะสมและเกิดความคุ้มค่าคุ้ม
ทุน 

15 0 การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 1 
สูงกว่า ปีงบประมาณ 2564 ไตร
มาสที่ 1 จํานวน 2,775,473 บาท 
(ปีงบประมาณ 2565 จํานวน 
6,836,327 บาท และ
ปีงบประมาณ 2564 จํานวน 
4,060,854 บาท) เนื่องจากมี
ค่าใช้จ่ายในหมวดงบดําเนินงาน : 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และวัสดุ 
กิจกรรมโครงการภายใต้หมวดงบ
เงินอุดหนุน : อุดหนุนทั่วไป และ
อุดหนุนเฉพาะกิจ และการบรรจุ

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 2 
สูงกว่า ปีงบประมาณ 2564 ไตร
มาสที่ 2 จํานวน 2,518,326 บาท 
(ปีงบประมาณ 2565 จํานวน 
11,906,601 บาท และ
ปีงบประมาณ 2564 จํานวน 
9,388,275 บาท) เนื่องจากมี
ค่าใช้จ่ายในหมวดงบบุคลากร 
หมวดงบดําเนินงาน : ค่าตอบแทน 
ค่าใช้สอย และวัสดุ หมวดงบเงิน
อุดหนุน : อุดหนุนทั่วไป และ
อุดหนุนเฉพาะกิจ และหมวดงบ
ลงทุน 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริการ
การศึกษาฯ 
- งาน
นโยบายและ
แผนฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

พนักงานมหาวิทยาลัย อัตราใหม่
จํานวน 4 ราย 
ปีการศึกษา 2563 
- กําหนด ข้อปฏิบัติ และ การ
กําหนดอัตราการเบิกจ่ายค่าสอน
เกินภาระงาน 
เพื่อเบิกจ่ายสําหรับปีการศึกษา 
เช่น 
1. การจัดสรรจํานวนโหลดการ
สอน 3 กระบวนวิชาสําหรับ
อาจารย์ประจํา และ 2 กระบวน
วิชาสําหรับผู้บริหาร 
2. ต้องมีภาระงานสอนกระบวน
วิชาระดับปริญญาตรี ในหลักสูตร
ภาคปกติ อย่างน้อย 1 กระบวน
วิชา ถึงจะสามารถมีสิทธิ์เบิก
ค่าตอบแทนค่าสอนเกินภาระงาน
ตามประกาศและเงื่อนไขฯ ได้ 
หรือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปีการศึกษา 2564 
- กําหนด ข้อปฏิบัติ และ การ
กําหนดอัตราการเบิกจ่ายค่าสอน
เกินภาระงานเพื่อเบิกจ่ายสําหรับปี
การศึกษา เช่น 
1. การจัดสรรจํานวนโหลดการสอน 
3 กระบวนวิชาสําหรับอาจารย์
ประจํา และ 2 กระบวนวิชาสําหรับ
ผู้บริหาร 
2. ต้องมีภาระงานสอนกระบวนวิชา
ระดับปริญญาตรี ในหลักสูตรภาค
ปกติ อย่างน้อย 1 กระบวนวิชา ถึง
จะสามารถมีสิทธิ์เบิกค่าตอบแทน
ค่าสอนเกินภาระงานตามประกาศ
และเงื่อนไขฯ ได้ 
หรือ  
ในกรณีที่ไม่มีภาระงานสอนใน
หลักสูตรปริญญาตรีภาคปกติ ให้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ในกรณีที่ไม่มีภาระงานสอนใน
หลักสูตรปริญญาตรีภาคปกติ ให้
สามารถเทียบแทนภาระงาน
กระบวนวิชาของหลักสูตร
นานาชาติ หรือ กระบวนวิชา
ระดับบัณฑิตศึกษา เป็นภาระงาน
ชั่วโมงทํางานของหลักสูตร
ปริญญาตรีภาคปกติได้ เพื่อให้
เป็นไปตามเงื่อนไขภาระงานขั้นต่ํา
ในการสอนของอาจารย์ 

สามารถเทียบแทนภาระงาน
กระบวนวิชาของหลักสูตรนานาชาติ 
หรือ กระบวนวิชาระดับ
บัณฑิตศึกษา เป็นภาระงานชั่วโมง
ทํางานของหลักสูตรปริญญาตรีภาค
ปกติได้ เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ภาระงานขั้นต่ําในการสอนของ
อาจารย์ 

5. ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของคณะ เช่น การ Accreditation 

เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง
ทางการตลาดได้ 

5 30,000 1. การจัดทําหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิชาการกับองค์กรภายนอก 

ยังไม่ได้ทํา - 1. การจัดทําหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน CMU-QA 
Curriculum (อยู่ระหว่างจัดทํา
รูปเล่มเพื่อเข้ารับการประเมินในปี
การศึกษา 2564) 
2. มีความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศผ่านการ
จัดทํา MOU (เฉพาะความร่วมมือ

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

- งานบริการ
การศึกษาฯ 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การดําเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ 

ค่า
น้ําหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั้ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที่ 2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการดําเนินการ 

ผลการ
ดําเนินงาน 
(ยังไม่ได้ทํา/ 
ทําแล้ว/ 

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ด้านวิชาการ Active ณ มีนาคม 
2565 จํานวน 3 ข้อตกลงฯ) 

6. สร้างรายได้อื่น ๆ ให้กับ
คณะฯ นอกเหนือจากรายได้การ
จัดการเรียนการสอน เพื่อ
ทดแทนรายได้จากการเรียนการ
สอนที่มีแนวโน้มลดลง 
 
- โครงการ Digital 
Transformation for Post 
COVID-19 Academic Service 
- แผนการสร้าง New Business 
Model ให้กับคณะฯ 
(Economics Open Space) 

60 1,442,400 รายรับอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียม ไตรมาสที่ 1 (ณ 31 
ธันวาคม 2564) จํานวน 
308,956.50 บาท มีดังนี้ 
- วิจัย 263,403.30 บาท 
- บริการวิชาการ 0 บาท 
- อื่น ๆ 45,553.20 บาท 
 
 
      

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายรับอื่นนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียม ไตรมาสที่ 2 (ณ 31 
มีนาคม 2565) จํานวน 
308,956.50 บาท มีดังนี้ 
- วิจัย 829,424.42 บาท 
- บริการวิชาการ 15,669.63 บาท 
- อื่น ๆ 184,153.20 บาท 
 
 
      

อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รวม 100 2,382,400   -   -  
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แผนบริหารความเสี่ยงคณะเศรษฐศาสตร ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

แผนที่ 7: ภาพลักษณ์ของคณะเศรษฐศาสตรเ์สียหายหรือถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ 
 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์หลกั : คณะเศรษฐศาสตร์สามารถรักษาภาพลักษณ์ขององค์กรได ้
ประเดน็ความเสี่ยง : ภาพลกัษณ์ของคณะเศรษฐศาสตร์เสียหายหรือถูกลดทอนความน่าเช่ือถือ 
ลักษณะความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputational Risk) 

 
ตารางที่ 1  สาเหตุหลักจากปัจจัยภายในที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน แนวทางในการจัดการ 
1. นักศึกษาและบุคลากรคณะทำผิดกฎ ระเบียบ หรือ

ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
1. ประกาศและประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาและบุคลากรคณะ

ทราบเป็นระยะ และมีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ให้บุคลากรคณะเข้าร่วมการอบรม การบรรยายในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ 

2. นักศึกษาหรอืบุคลากรคณะประพฤติตัว หรือแสดงออกใน
สื่อสังคมออนไลน์ที่ไม่เหมาะสม 

2. แจ้งเตือนให้นักศึกษาและบุคลากรคณะทราบเป็นระยะ และ
มีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. การเปิดเผยข้อมูลพื้นฐานของคณะไม่ครบถ้วนให้แก่
สาธารณะ 

3. เผยแพรข่้อมูลพื้นฐานของคณะให้แก่สาธารณะอย่างครบถ้วน 
และมีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
ตารางที่ 2 สาเหตุหลักจากปัจจัยภายนอกที่นำไปสู่ความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอก แนวทางในการจัดการ 
1. การวิพากษ์วิจารณ์ของบุคคลภายนอก 1. มีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. มีการติดตามเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในสื่อสังคม
ออนไลน์ 

 
การกำหนดตวัชี้วัดความเสีย่ง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):  
KRI  1: เครื่องมือ Social Media Monitoring แสดงค่าเกินเกณฑ์ที่กำหนด 
 

 
KRI 

Risk Limit (เพดานความเสีย่ง) 
Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดบัที่ยอมรับได้) 

1 เครื่องมือ Sentiment Analysis แสดงสีแดง  
ปีละ 2 ครั้ง 

เครื่องมือ Sentiment Analysis แสดงสีแดง  
ปีละ 3 ครั้ง 

ตารางที่ 3 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ค่า L : Likelihood) 
ระดับ ความหมาย 

5 เครื่องมือ sentiment analysis แสดงสีแดง จำนวนปีละ 5 ครั้ง 
4 เครื่องมือ sentiment analysis แสดงสีแดง จำนวนปีละ 4 ครั้ง 
3 เครื่องมือ sentiment analysis แสดงสีแดง จำนวนปีละ 3 ครั้ง 
2 เครื่องมือ sentiment analysis แสดงสีแดง จำนวนปีละ 2 ครั้ง 
1 เครื่องมือ sentiment analysis แสดงสีแดง จำนวนปีละ 1 ครั้ง 

หมายเหต:ุ ใช้เครื่องมือ sentiment analysis ของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) 
ระดับ ความหมาย 

5 การทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลยการปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสยีงคณะฯ  
ของนักศึกษา หรือบุคลากรคณะ มากกว่า 8 ครั้งต่อป ี

4  การทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลยการปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสยีงคณะฯ  
ของนักศึกษา หรือบุคลากรคณะ 7-8 ครั้งต่อป ี

3 การทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลยการปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสยีงคณะฯ  
ของนักศึกษา หรือบุคลากรคณะ 5-6 ครั้งต่อป ี

2 การทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลยการปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสยีงคณะฯ  
ของนักศึกษา หรือบุคลากรคณะ 3-4 ครั้งต่อป ี

1 การทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลยการปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสยีงคณะฯ  
ของนักศึกษา หรือบุคลากรคณะ น้อยกว่า 2 ครั้งต่อป ี

ตารางที่ 4 ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยงดังกล่าว (คา่ I : Impact) 
ระดับ ความหมาย 

5 มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆช่องทางของ Social media จำนวน Engagement มากกวา่ 10,000 
4 มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆช่องทางของ Social media จำนวน Engagement >5,000                     

แต่ <10,000 และมีระยะเวลา ≥ 24 ชั่วโมง 
3 มีการขยายไปในช่องทางของ Social media หลัก จำนวน Engagement >5,000 แต่ <10,000 และลดลง

ภายใน 24 ชั่วโมง 
2 มีการขยายไปในช่องทางของ Social media หลัก จำนวน Engagement ≥ 1,000 แต่ ≤4,999 และลดลง

ภายใน 24 ชั่วโมง 
1 เริ่มมีการขยายไปในช่องทางของ Social media จำนวน Engagement < 1,000 

ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)  
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  
 

 
1 2 3 4 5       

5 5 10 15 20 25   สูงมาก     
4 4 8 12 16 20  สูง     
3 3 6 9 12 15   ปานกลาง     
2 2 4 6 8 10   ต่ำ     
1 1 2 3 4 5   ต่ำมาก     

ข้อมลูการประเมินระดบัความเสี่ยงก่อนใชม้าตรการควบคุม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีกรณีนักศึกษาถูกบลูลี่ (Bully) จำนวน 1 ราย  

- เครื่องมือ sentiment analysis แสดงสีแดง จำนวนปีละ 1 ครั้ง ดังนั้น โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ค่า L = 1 
- มีการขยายไปในช่องทางของ Social media หลัก จำนวน Engagement ประมาณ 3,000 และลดลงภายใน                  

24 ชั่วโมง ดังนั้น ความรุนแรง ค่า I = 2 

ดังนั้น L x I = 1 x 2 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
 



3 
 

 

 

 
 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

 
ไตรมาสที่ 4 
- จากรายงานของเครื่องมือ sentiment analysis พบว่าคณะฯ ยังไม่มกีารทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลย
การปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงคณะฯ  
ค่า L = 1 

- ยังไม่เกิดผลกระทบ  
ค่า I = 1 

ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดบัต่ำมาก 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ
และแจ้งเตือนให้นักศึกษาและบุคลากรคณะทราบเป็น
ระยะ  

ลดโอกาส 10 0 

2. ให้บุคลากรคณะเข้าร่วมการอบรม การบรรยายในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ 

ลดโอกาส 10 10,000 

3. เผยแพรข่้อมูลพื้นฐานของคณะให้แก่สาธารณะอย่าง
ครบถ้วน และมีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ลดโอกาส 15 0 

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 4 (1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65) 
 



4 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

4. พัฒนาระบบและช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

ลดความรุนแรง 25 10,000 

5. มีการติดตามเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในสื่อ
สังคมออนไลน ์โดยกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

ลดโอกาส 20 0 

6. ดำเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายใน ลดโอกาส 20 0 
รวม 100 20,000 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 



6 
 

 

 

 
 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

 
ไตรมาสที่ 3 
- จากรายงานของเครื่องมือ sentiment analysis พบว่าคณะฯ ยังไม่มกีารทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลย
การปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงคณะฯ  
ค่า L = 1 

- ยังไม่เกิดผลกระทบ  
ค่า I = 1 

ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดบัต่ำมาก 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ
และแจ้งเตือนให้นักศึกษาและบุคลากรคณะทราบเป็น
ระยะ  

ลดโอกาส 10 0 

2. ให้บุคลากรคณะเข้าร่วมการอบรม การบรรยายในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ 

ลดโอกาส 10 10,000 

3. เผยแพรข่้อมูลพื้นฐานของคณะให้แก่สาธารณะอย่าง
ครบถ้วน และมีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ลดโอกาส 15 0 

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 3 (1 ต.ค. 64 - 30 มิ.ย. 65) 
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มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

4. พัฒนาระบบและช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ลดความรุนแรง 25 10,000 

5. มีการติดตามเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในสื่อ
สังคมออนไลน ์โดยกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ลดโอกาส 20 0 

6. ดำเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายใน ลดโอกาส 20 0 
รวม 100 20,000 

 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

 
 

 

 สูงมาก 
สูง 

 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 2 (1 ต.ค. 64 - 31 มี.ค. 65) 
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ไตรมาสที่ 2 
- จากรายงานของเครื่องมือ sentiment analysis พบว่าคณะฯ ยังไม่มกีารทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลย
การปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงคณะฯ  
ค่า L = 1 

- ยังไม่เกิดผลกระทบ  
ค่า I = 1 

ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดบัต่ำมาก 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ
และแจ้งเตือนให้นักศึกษาและบุคลากรคณะทราบเป็น
ระยะ  

ลดโอกาส 10 0 

2. ให้บุคลากรคณะเข้าร่วมการอบรม การบรรยายในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ 

ลดโอกาส 10 10,000 

3. เผยแพรข่้อมูลพื้นฐานของคณะให้แก่สาธารณะอย่าง
ครบถ้วน และมีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ลดโอกาส 15 0 

4. พัฒนาระบบและช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ลดความรุนแรง 25 10,000 

5. มีการติดตามเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในสื่อ
สังคมออนไลน ์โดยกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ลดโอกาส 20 0 

6. ดำเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายใน ลดโอกาส 20 0 
รวม 100 20,000 

 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
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ตารางที่ 5 ประเมินระดับความเสี่ยง     ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยง  

   (ก่อนใช้มาตรการควบคุม)            (หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบของ
ความเสี่ยง (I) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25  5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20  4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15  3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10  2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5  1 1 2 3 4 5 

  
 สูงมาก 

สูง 
 ปานกลาง 
 ต่ำ 
 ต่ำมาก 

ไตรมาสที่ 1 
- จากรายงานของเครื่องมือ sentiment analysis พบว่าคณะฯ ยังไม่มกีารทำผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ และการละเลย
การปฏิบัติหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงคณะฯ  
ค่า L = 1 

- ยังไม่เกิดผลกระทบ  
ค่า I = 1 

ดังนั้น L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดบัต่ำมาก 
 
ตารางที่ 6 การประเมินมาตรการควบคุม 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ประกาศ ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ
และแจ้งเตือนให้นักศึกษาและบุคลากรคณะทราบเป็น
ระยะ  

ลดโอกาส 10 0 

2. ให้บุคลากรคณะเข้าร่วมการอบรม การบรรยายในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับ 

ลดโอกาส 10 10,000 

3. เผยแพร่ข้อมูลพื้นฐานของคณะให้แก่สาธารณะอย่าง
ครบถ้วน และมีช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ลดโอกาส 15 0 

รายงานผลการดำเนินงานปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64) 
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มาตรการควบคุมที่ใช้อยู่คือ 
ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

ค่านำ้หนัก 
(%) 

งบประมาณ 
(บาท) 

4. พัฒนาระบบและช่องทางในการรับฟังเสียงของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

ลดความรุนแรง 25 10,000 

5. มีการติดตามเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะในสื่อ
สังคมออนไลน ์โดยกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ลดโอกาส 20 0 

6. ดำเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายใน ลดโอกาส 20 0 
รวม 100 20,000 

ตารางที่ 8  ประเมินความเสี่ยงทีเ่หลืออยู ่(หลังใช้มาตรการควบคุม) 
ระดับความเสีย่งที่เหลืออยู ่ L x  I = 1 x 1 = 1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู ่  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ดำเนินการตามมาตรการควบคุม 

ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้ L x I = 2 x 1 = 2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำมาก 
 
กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก: รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบรายงาน: งานบริหารทั่วไป 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ผ่านระบบ CMU RM : ระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

แผนที่ 7: ภาพลักษณ์ของคณะเศรษฐศาสตร์เสียหายหรือถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ 

ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู ่
1. ประกำศ ประชำสัมพันธ์ กฎ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับและแจ้ง
เตือนให้นักศึกษำและบุคลำกร
คณะทรำบเป็นระยะ 

10 0 1. มีกำรเผยแพร่ ประกำศ 
ประชำสมัพันธ์เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับ เพื่อให้
นักศึกษำและบุคลำกร               
รับทรำบผ่ำนเว็บไซต์คณะฯ 

ท ำแล้ว - 1. มีกำรเผยแพร่ ประกำศ 
ประชำสมัพันธ์เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
หรือข้อบังคับ เพื่อให้นักศึกษำและ
บุคลำกรรับทรำบผ่ำนเว็บไซต์
คณะฯ 

ท ำแล้ว - งำนบริหำร
ทั่วไป 

2. ให้บุคลำกรคณะเข้ำร่วมกำร
อบรม กำรบรรยำยในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ 

10 10,000 1. บุคลำกรคณะฯ ไดเ้ข้ำร่วมกำร
อบรม กำรบรรยำยในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ ดังนี ้
1) บุคลำกรงำนกำรเงินฯ เข้ำร่วม 
“ประชุมเพื่อรับฟังค ำช้ีแจง
เกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงินเดือนผ่ำน
ระบบ CMU Payroll 
ประจ ำเดือนตลุำคม 2564” 

ท ำแล้ว 5,000 1. บุคลำกรคณะฯ ไดเ้ข้ำร่วมกำร
อบรม กำรบรรยำยในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ ดังนี ้
1) บุคลำกรงำนกำรเงินฯ เข้ำร่วม 
“ประชุมเพื่อรับฟังค ำช้ีแจงเกี่ยวกบั
กำรเบิกจ่ำยเงินเดือนผ่ำนระบบ 
CMU Payroll ประจ ำเดือนตลุำคม 
2564” ร่วมกับกองคลังส ำนักงำน

ท ำแล้ว  
 
 
 
 
 
 
 
 

งำนบริหำร
ทั่วไป 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ร่วมกับกองคลังส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั ผ่ำนระบบ Zoom 
Meeting เมื่อวันท่ี 8 ตุลำคม 
2564 เวลำ 8.40น.-10.30 น.  
2) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วม
กำรอบรมออนไลน์ หลักสูตร 
“พัสดุมือใหม่” เมื่อวันท่ี 6-7 พ.ย. 
2564 เวลำ 10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรู้ พ.ร.บ. ระเบียบฯ กฎ
กระทรวงฯ หนังสือสั่งกำร หนังสอื
หำรือท่ีจ ำเป็นในกำรท ำงำน 
และเรียนรูเ้รื่อง TOR กำรค ำนวณ
ค่ำ K งำนก่อสร้ำง รวมถึงเรยีนรู้
ขั้นตอนวิธีกำรท ำงำนเกี่ยวกับงำน
พัสดุและกำรแกไ้ขปัญหำในกำร
ท ำงำน วิธีคัดเลือก และกำร
ท ำงำนตำม ว 845 

มหำวิทยำลยั ผ่ำนระบบ Zoom 
Meeting เมื่อวันท่ี 8 ตุลำคม 2564 
เวลำ 8.40น.-10.30 น.  
2) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วมกำร
อบรมออนไลน์ หลักสตูร “พัสดุ
มือใหม่” เมื่อวันท่ี 6-7 พ.ย. 2564 
เวลำ 10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรู้ พ.ร.บ. ระเบียบฯ กฎ
กระทรวงฯ หนังสือสั่งกำร หนังสอื
หำรือท่ีจ ำเป็นในกำรท ำงำน 
และเรียนรูเ้รื่อง TOR กำรค ำนวณ
ค่ำ K งำนก่อสร้ำง รวมถึงเรยีนรู้
ขั้นตอนวิธีกำรท ำงำนเกี่ยวกับงำน
พัสดุและกำรแกไ้ขปัญหำในกำร
ท ำงำน วิธีคัดเลือก และกำรท ำงำน
ตำม ว 845 
3) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วมกำร
อบรมออนไลน์ หลักสตูร “พิจำรณำ

 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

3) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วม
กำรอบรมออนไลน์ หลักสูตร 
“พิจำรณำรำคำกลำงงำนก่อสร้ำง 
กำรพิจำรณำผล กำรบริหำร
สัญญำ เรื่อง ว 693 กำร
ตรวจสอบพัสดุประจ ำปีและ
จ ำหน่ำยพัสดุประจ ำปี”  
เมื่อวันท่ี 4-5 ธ.ค. 2564 เวลำ
10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรูเ้รื่องกำรใช้สตูรค่ำ F 
งำนก่อสร้ำง ตรวจสอบรำคำกลำง
ก่อสร้ำง กำรบริกำรสัญญำ เรื่อง
ค่ำปรับร้อยละ 0 
และเรียนรู้กำรตรวจสอบข้อมลู
และกำรพิจำรณำผล ไม่เป็นผูล้่ม
ละลำย ไมเ่ป็นผู้ทิ้งงำน ตรวจสอบ
คุณสมบัติวิธีคัดเลือก 

รำคำกลำงงำนก่อสร้ำง กำร
พิจำรณำผล กำรบริหำรสัญญำ 
เรื่อง ว 693 กำรตรวจสอบพัสดุ
ประจ ำปีและจ ำหน่ำยพัสดุ
ประจ ำปี”  
เมื่อวันท่ี 4-5 ธ.ค. 2564 เวลำ
10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรูเ้รื่องกำรใช้สตูรค่ำ F งำน
ก่อสร้ำง ตรวจสอบรำคำกลำง
ก่อสร้ำง กำรบริกำรสัญญำ เรื่อง
ค่ำปรับร้อยละ 0 
และเรียนรู้กำรตรวจสอบข้อมลูและ
กำรพิจำรณำผล ไม่เป็นผู้ล่มละลำย 
ไม่เป็นผู้ทิ้งงำน ตรวจสอบคณุสมบัติ
วิธีคัดเลือก 
รวมถึงรับทรำบหนังสือสั่งกำร 
หนังสือหำรือท่ีจ ำเป็นในกำรท ำงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

รวมถึงรับทรำบหนังสือสั่งกำร 
หนังสือหำรือท่ีจ ำเป็นในกำร
ท ำงำน 
4) กำรอบรมส ำหรับบุคลำกร
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ เรื่อง 
PDPA ภำคปฏิบัตติอนท่ี 1 กำร
ออกแบบกระบวนกำรเพื่อบริหำร
ข้อมูลส่วนบุคคล วันพุธท่ี 29 
ธันวำคม 2564 เวลำ 09.00-
16.30 น. 
5) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วม
กำรอบรมหลักสตูร "กำรจดัซื้อจัด
จ้ำงพัสดุและกำรบริหำรสัญญำใน
วิกฤตกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19)" รุ่นท่ี 3 นำงสำว
กรรณิกำร์ ปัญญำเลิศ และ

4) กำรอบรมส ำหรับบุคลำกร
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ เรื่อง PDPA 
ภำคปฏิบตัิตอนที่ 1 กำรออกแบบ
กระบวนกำรเพื่อบริหำรข้อมูลส่วน
บุคคล วันพุธท่ี 29 ธันวำคม 2564 
เวลำ 09.00-16.30 น. 
5) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วมกำร
อบรมหลักสูตร "กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
พัสดุและกำรบริหำรสัญญำใน
วิกฤตกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-
19)" รุ่นท่ี 3 นำงสำวกรรณิกำร์ 
ปัญญำเลิศ และนำงสำววรรณภำ 
ทองทวี วันท่ี 29 - 30 เมษำยน 
2565 
6) บุคลำกรเข้ำร่วมสมัมนำออนไลน์ 
เรื่อง Cybersecurity Knowledge 
Sharing ครั้งท่ี 15 ในหัวข้อ 
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ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 
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ด าเนินงาน
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นำงสำววรรณภำ ทองทวี วันท่ี 29 
- 30 เมษำยน 2565 
6) บุคลำกรเข้ำร่วมสมัมนำ
ออนไลน์ เรื่อง Cybersecurity 
Knowledge Sharing ครั้งท่ี 15 
ในหัวข้อ “Personal Data 
Protection Act: PDPA” วันท่ี 
28 มีนำคม 2565 เวลำ 13.00 - 
15.00 น. 
7) บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในหัวข้อ 10 ข้อ
ส ำคัญในกำรเตรียมควำมพร้อม 
PDPA วันท่ี 24 พฤษภำคม 2565 
เวลำ 09.00 – 12.00 น 
8) บุคลำกรด้ำน IT และ
ประชำสมัพันธ์เข้ำร่วมนสัมมนำใน
หัวข้อ Social Media & Digital 
Content ฟังอย่ำงไรใหส้ร้ำงสื่อ

“Personal Data Protection Act: 
PDPA” วันท่ี 28 มีนำคม 2565 
เวลำ 13.00 - 15.00 น. 
7) บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในหัวข้อ 10 ข้อ
ส ำคัญในกำรเตรียมควำมพร้อม 
PDPA วันท่ี 24 พฤษภำคม 2565 
เวลำ 09.00 – 12.00 น 
8) บุคลำกรด้ำน IT และ
ประชำสมัพันธ์เข้ำร่วมนสัมมนำใน
หัวข้อ Social Media & Digital 
Content ฟังอย่ำงไรใหส้ร้ำงสื่อ
อย่ำงสร้ำงสรรค์ เพื่อภำพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กรในยุคดิจิทัล ในพุธที่ 9 
มีนำคม 2565 เวลำ 08.30 – 
12.00 น. ณ ห้องประชุม 201 
ส ำนักบริกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
(รูปแบบ Onsite และ Online) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

อย่ำงสร้ำงสรรค์ เพื่อภำพลักษณ์ที่
ดีขององค์กรในยุคดิจิทัล ในพุธที่ 
9 มีนำคม 2565 เวลำ 08.30 – 
12.00 น. ณ ห้องประชุม 201 
ส ำนักบริกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
(รูปแบบ Onsite และ Online) 

8) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วมสัมมนำ
ออนไลน์ เรื่อง สถำนกำรณ์แนวโนม้
และทิศทำงของภัยคุกคำมทำงไซ
เบอร์ ประจ ำปี 2565 ในวันจันทร์ที่ 
14 มีนำคม 2565 
9) หัวหน้ำงำนบริหำรทั่วไปและนกั
จัดกำรงำนท่ัวไป ดำ้นบริหำรงำน
บุคคล เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร
พื้นฐำนทำงกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษยร์ุ่นที่ 4 ในวันที่ 10-
11 17 – 18 และ 24 - 25
พฤษภำคม 2565 
10) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวขอ้ 
10 ข้อส ำคัญในกำรเตรียมควำม
พร้อม PDPA ในวันอังคำรที่ 24 
พฤษภำคม 2565 

 
 
 
 
 
 

24,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

11) บุคลำกรด้ำนพัฒนำคณุภำพ
นักศึกษำเข้ำร่วมประชุม
คณะท ำงำนจัดท ำคู่มือแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับวินัยศึกษำ ใน
วันท่ี 2 มิถุนำยน 2565 
12) บุคลำกรงำนนโยบำยและแผน
เข้ำร่วมประชุมชี้แจงกำรปรบัปรุงค ำ
ขอตั้งงบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้
มหำวิทยำลยั ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 13 มิถุนำยน 
2565 
13) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วมอบรม 
เรื่อง กำรสืบค้นข้อมลูสิทธิบัตร ครั้ง
ที่ 7 เมื่อวันที่ 15 มิถุนำยน 2565 
14) บุคลำกรด้ำนกำรเงินและพสัดุ
เข้ำร่วมอบรม “พระรำชกฤษฎีกำ
เงินสวสัดิกำรเกี่ยวกับกำร
รักษำพยำบำล พ.ศ. 2553 และพระ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

รำชกฤษฎีกำเงินสวสัดิกำรเกี่ยวกบั
กำรศึกษำบุตร พ.ศ. 2562” ในวัน
อังคำรที่ 19 กรกฎำคม 2565  
15) บุคลำกรด้ำนกำรเงินและพสัด ุ
เข้ำร่วมอบรม “โครงกำรเสริมสร้ำง
ควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำย
ในกำรฝึกอบรม กำรจัดงำน และ
กำรประชุมระหว่ำงประเทศ พ.ศ. 
2549 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ และพระ
รำชกฤษฎีกำค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดินทำงไปรำชกำร พ.ศ. 2526 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง” ในวันพุธท่ี 20 
กรกฎำคม 2565 
16) งำนบริหำรทั่วไปจัดโครงกำร
อบรมหัวข้อ “กำรคิดแยกแยะ
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7,300 

 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ผลประโยชน์ส่วนร่วม” โดย คณุ
อุทิศ บัวศรี รองเลขำธิกำร
คณะกรรมกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 
ให้แก่บุคลำกรและนักศึกษำ ในวัน
จันทร์ที่ 1 สิงหำคม 2565 
17) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ 
“กำรเตรยีมควำมพร้อมดำ้นกำร
รักษำควำมมั่นคงปลอดภยัให้กับ
ข้อมูลส่วนบุคคล” ในวันอังคำรที่ 
16 สิงหำคม 2565 
18) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วม
สัมมนำ Cybersecurity 
Knowledge Sharing ครั้งท่ี 20 
หัวข้อ Multi-Cloud กับ
ควำมสัมพันธ์ด้ำน Cybersecurity 
ในวันศุกร์ที่ 19 สิงหำคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

19) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วมกำร
ประชุมเชิงปฏิบัติกำรส ำหรับ
หน่วยงำนควบคุมหรือก ำกับดูแล 
หน่วยงำนของรัฐ และหน่วยงำน
โครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคญัทำง
สำรสนเทศ ประจ ำปี พ.ศ. 2565 
(NCSA Cyber Clinic 2022) ในวัน
ศุกร์ที่ 26 สิงหำคม 2565 
20) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วม
สัมมนำ Cybersecurity 
Knowledge Sharing ครั้งท่ี 21 
หัวข้อ ระบบ DNS (Domain 
Name System) ทำงรอด...ช่วยลด
ปัญหำกำรหลอกลวง ในวันพุธท่ี 7 
กันยำยน 2565 
21) คณะฯ จัดบรรยำยพิเศษ เรื่อง 
กำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลตำม
สมรรถนะตำมต ำแหน่งงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,021 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

(Functional Competency) ใน
วันพุธท่ี 21 กันยำยน 2565 ให้แก่
บุคลำกรสำยสนับสนุน 
22) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำรับกำร
อบรม โครงกำรพัฒนำศักยภำพดำ้น
ควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ในวัน
อังคำรที่ 13 กันยำยน 2565 
23) บุคลำกรด้ำนวิเทศสัมพันธ์และ
อำจำรยผ์ู้รับผิดชอบด้ำนวิเทศ
สัมพันธ์เข้ำร่วมอบรมหลักสูตร 
พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับงำน
ด้ำนต่ำงประเทศสร้ำงกลุม่เครือข่ำย
นักกำรทูตของ
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ระหว่ำงวันท่ี 
23 – 24 กันยำยน 2565 
24) ผู้บริหำร และบุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรมหลักสตูร Boost Up 
TQA Category 6 through 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

Business Excellence Tools 
ระหว่ำงวันท่ี 26 – 27 กันยำยน 
2565 
25) บุคลำกรด้ำน IT เข้ำร่วมกำร
สัมมนำออนไลน์ หัวข้อ “รำยงำน
สถำนกำรณ์ควำมปลอดภัยทำงไซ
เบอร์ส ำหรับครึ่งแรกของปี 2565 
แนวทำงกำรปกป้องพื้นผิวกำรโจมตี
ที่ขยำยตัวเพิ่มขึ้น” 

 
 
 

3. เผยแพร่ข้อมลูพื้นฐำนของคณะ
ให้แก่สำธำรณะอย่ำงครบถ้วน 
และมีช่องทำงในกำรรับฟังเสยีง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

15 0 1. คณะฯ มีกำรเปดิเผยข้อมูล
สำธำรณะ (Open Data Integrity 
and Transparency 
Assessment :OIT) ประจ ำปี 
2565 อย่ำงครบถ้วน เพื่อ 
กำรประเมินคณุธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ รวมถึงมีช่องทำง
ที่ผู้รับบริกำร ผูม้ำติดต่อ หรือผูม้ี

ท ำแล้ว - 1. คณะฯ มีกำรเปดิเผยข้อมูล
สำธำรณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment 
:OIT) ประจ ำปี 2565 อย่ำง
ครบถ้วน เพื่อ 
กำรประเมินคณุธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ รวมถึงมีช่องทำง
ที่ผู้รับบริกำร ผูม้ำติดต่อ หรือผูม้ี

ท ำแล้ว - ทุกงำน 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ส่วนไดส้่วนเสีย สำมำรถแสดง
ควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำน
ของคณะฯ อำทิเช่น ระบบรับฟัง
เสียงลูกคำ้ (Voice Of 
Customer) ,ติดต่อผู้บริหำรคณะ
เศรษฐศำสตร์ หรือแจ้งผ่ำนทำง
เครือข่ำยสังคมออนไลน์ของคณะฯ 
ได้แก่ Facebook, Line Official, 
Youtube, Twitter, Instagram 
และ Voice of Customer ทั้งนี้
ระบบดังกลำ่วไดเ้ชื่อมโยงกับ
เว็บไซตห์ลักของคณะฯ 

ส่วนไดส้่วนเสีย สำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของคณะฯ 
อำทิเช่น ระบบรับฟังเสยีงลูกค้ำ 
(Voice Of Customer) ,ติดต่อ
ผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ หรือ
แจ้งผ่ำนทำงเครือข่ำยสังคม
ออนไลน์ของคณะฯ ได้แก่ 
Facebook, Line Official, 
Youtube, Twitter, Instagram 
และ Voice of Customer ทั้งนี้
ระบบดังกลำ่วไดเ้ชื่อมโยงกับ
เว็บไซตห์ลักของคณะฯ 

4. พัฒนำระบบและช่องทำงใน
กำรรับฟังเสยีงของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย 

25 10,000 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรพัฒนำระบบ
และช่องทำงในกำรรับฟังเสียงของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินงำน 

 คณะฯ มีระบบและช่องทำงในกำร
รับฟังเสียงของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
แจ้งข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ 
(VOC) โดยเชื่อมโยงกับเว็บไซต์หลกั
ของคณะฯ ท้ังนี้ คณะฯ พิจำรณำ
แล้วพบว่ำระบบทีม่ีอยู่สำมำรถใช้

ท ำแล้ว - งำนบริหำร
ทั่วไป 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

งำนได้ดีจึงยังไม่พัฒนำระบบและ
ช่องทำงเพิ่มขึ้น 

5. มีกำรติดตำมเหตุกำรณ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะในสื่อสังคม
ออนไลน์ โดยก ำหนดผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 

20 0 อยู่ระหว่ำงกำรประสำนงำนขอ
ข้อมูลกำรติดตำมเหตุกำรณ์ในสื่อ
สังคมออนไลนจ์ำกศูนยส์ื่อสำร
องค์กร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินงำน 

- ได้มีกำรประสำนงำนขอข้อมูลกำร
ติดตำมเหตุกำรณ์ในสื่อสังคม
ออนไลน์จำกศูนยส์ื่อสำรองค์กร 

ท ำแล้ว - งำนบริหำร
ทั่วไป 

6. ด ำเนินงำนตำมกระบวนกำร
ควบคุมภำยใน 

20 0 อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำนตำม
กระบวนกำรควบคุมภำยใน 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- ด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรควบคมุ
ภำยในทั้งนี้ ส ำนักงำนกำร
ตรวจสอบภำยใน ได้เข้ำด ำเนินกำร
ตรวจสอบภำยใน ประจ ำปี 2565 
ในระหว่ำงวันท่ี 11-25เมษำยน 
พ.ศ. 2565 และได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนใหร้ัดกุมมำก
ขึ้นเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ คณะ
เศรษฐศำสตรไ์ดร้ับแจ้งรำยงำนผล
กำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ 
2565 เมื่อวันท่ี 4 สิงหำคม 2565 

ท ำแล้ว - ทุกงำน 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์
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น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 

ไตรมาสที ่4 
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

- คณะเศรษฐศำสตรไ์ด้จดัท ำ
รำยงำนประเมินกำรควบคุมภำยใน
ผ่ำนระบบ CMU-Internal 
Control ไปยัง
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ เมื่อวันท่ี 30 
กันยำยน 2565 

รวม 100 20,000   5,000   48,321  

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

มาตรการควบคุมที่ใช้อยู ่
1. ประกำศ ประชำสัมพันธ์ กฎ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับและแจ้ง
เตือนให้นักศึกษำและบุคลำกร
คณะทรำบเป็นระยะ 

10 0 1. มีกำรเผยแพร่ ประกำศ 
ประชำสมัพันธ์เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ หรือข้อบังคับ เพื่อให้
นักศึกษำและบุคลำกร               
รับทรำบผ่ำนเว็บไซต์คณะฯ 

ท ำแล้ว - 1. มีกำรเผยแพร่ ประกำศ 
ประชำสมัพันธ์เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
หรือข้อบังคับ เพื่อให้นักศึกษำและ
บุคลำกรรับทรำบผ่ำนเว็บไซต์
คณะฯ 

ท ำแล้ว - งำนบริหำร
ทั่วไป 

2. ให้บุคลำกรคณะเข้ำร่วมกำร
อบรม กำรบรรยำยในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ 

10 10,000 1. บุคลำกรคณะฯ ไดเ้ข้ำร่วมกำร
อบรม กำรบรรยำยในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ ดังนี ้
1) บุคลำกรงำนกำรเงินฯ เข้ำร่วม 
“ประชุมเพื่อรับฟังค ำช้ีแจง
เกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงินเดือนผ่ำน
ระบบ CMU Payroll 
ประจ ำเดือนตลุำคม 2564” 
ร่วมกับกองคลังส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั ผ่ำนระบบ Zoom 

ท ำแล้ว - 1. บุคลำกรคณะฯ ไดเ้ข้ำร่วมกำร
อบรม กำรบรรยำยในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ ดังนี ้
1) บุคลำกรงำนกำรเงินฯ เข้ำร่วม 
“ประชุมเพื่อรับฟังค ำช้ีแจงเกี่ยวกบั
กำรเบิกจ่ำยเงินเดือนผ่ำนระบบ 
CMU Payroll ประจ ำเดือนตลุำคม 
2564” ร่วมกับกองคลังส ำนักงำน
มหำวิทยำลยั ผ่ำนระบบ Zoom 
Meeting เมื่อวันท่ี 8 ตุลำคม 2564 
เวลำ 8.40น.-10.30 น.  

ท ำแล้ว - งำนบริหำร
ทั่วไป 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

Meeting เมื่อวันท่ี 8 ตุลำคม 
2564 เวลำ 8.40น.-10.30 น.  
2) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วม
กำรอบรมออนไลน์ หลักสูตร 
“พัสดุมือใหม่” เมื่อวันท่ี 6-7 พ.ย. 
2564 เวลำ 10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรู้ พ.ร.บ. ระเบียบฯ กฎ
กระทรวงฯ หนังสือสั่งกำร หนังสอื
หำรือท่ีจ ำเป็นในกำรท ำงำน 
และเรียนรูเ้รื่อง TOR กำรค ำนวณ
ค่ำ K งำนก่อสร้ำง รวมถึงเรยีนรู้
ขั้นตอนวิธีกำรท ำงำนเกี่ยวกับงำน
พัสดุและกำรแกไ้ขปัญหำในกำร
ท ำงำน วิธีคัดเลือก และกำร
ท ำงำนตำม ว 845 
3) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วม
กำรอบรมออนไลน์ หลักสูตร 
“พิจำรณำรำคำกลำงงำนก่อสร้ำง 

2) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วมกำร
อบรมออนไลน์ หลักสตูร “พัสดุ
มือใหม่” เมื่อวันท่ี 6-7 พ.ย. 2564 
เวลำ 10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรู้ พ.ร.บ. ระเบียบฯ กฎ
กระทรวงฯ หนังสือสั่งกำร หนังสอื
หำรือท่ีจ ำเป็นในกำรท ำงำน 
และเรียนรูเ้รื่อง TOR กำรค ำนวณ
ค่ำ K งำนก่อสร้ำง รวมถึงเรยีนรู้
ขั้นตอนวิธีกำรท ำงำนเกี่ยวกับงำน
พัสดุและกำรแกไ้ขปัญหำในกำร
ท ำงำน วิธีคัดเลือก และกำรท ำงำน
ตำม ว 845 
3) บุคลำกรหน่วยพัสดุ เข้ำร่วมกำร
อบรมออนไลน์ หลักสตูร “พิจำรณำ
รำคำกลำงงำนก่อสร้ำง กำร
พิจำรณำผล กำรบริหำรสัญญำ 
เรื่อง ว 693 กำรตรวจสอบพัสดุ
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กำรพิจำรณำผล กำรบริหำร
สัญญำ เรื่อง ว 693 กำร
ตรวจสอบพัสดุประจ ำปีและ
จ ำหน่ำยพัสดุประจ ำปี”  
เมื่อวันท่ี 4-5 ธ.ค. 2564 เวลำ
10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรูเ้รื่องกำรใช้สตูรค่ำ F 
งำนก่อสร้ำง ตรวจสอบรำคำกลำง
ก่อสร้ำง กำรบริกำรสัญญำ เรื่อง
ค่ำปรับร้อยละ 0 
และเรียนรู้กำรตรวจสอบข้อมลู
และกำรพิจำรณำผล ไม่เป็นผูล้่ม
ละลำย ไมเ่ป็นผู้ทิ้งงำน ตรวจสอบ
คุณสมบัติวิธีคัดเลือก 
รวมถึงรับทรำบหนังสือสั่งกำร 
หนังสือหำรือท่ีจ ำเป็นในกำร
ท ำงำน 

ประจ ำปีและจ ำหน่ำยพัสดุ
ประจ ำปี”  
เมื่อวันท่ี 4-5 ธ.ค. 2564 เวลำ
10.00-17.00 น. 
โดยเรียนรูเ้รื่องกำรใช้สตูรค่ำ F งำน
ก่อสร้ำง ตรวจสอบรำคำกลำง
ก่อสร้ำง กำรบริกำรสัญญำ เรื่อง
ค่ำปรับร้อยละ 0 
และเรียนรู้กำรตรวจสอบข้อมลูและ
กำรพิจำรณำผล ไม่เป็นผู้ล่มละลำย 
ไม่เป็นผู้ทิ้งงำน ตรวจสอบคณุสมบัติ
วิธีคัดเลือก 
รวมถึงรับทรำบหนังสือสั่งกำร 
หนังสือหำรือท่ีจ ำเป็นในกำรท ำงำน 
4) กำรอบรมส ำหรับบุคลำกร
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ เรื่อง PDPA 
ภำคปฏิบตัิตอนที่ 1 กำรออกแบบ
กระบวนกำรเพื่อบริหำรข้อมูลส่วน



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

บุคคล วันพุธท่ี 29 ธันวำคม 2564 
เวลำ 09.00-16.30 น. 

3. เผยแพร่ข้อมลูพื้นฐำนของคณะ
ให้แก่สำธำรณะอย่ำงครบถ้วน 
และมีช่องทำงในกำรรับฟังเสยีง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

15 0 1. คณะฯ มีกำรเปดิเผยข้อมูล
สำธำรณะ (Open Data Integrity 
and Transparency 
Assessment :OIT) ประจ ำปี 
2565 อย่ำงครบถ้วน เพื่อ 
กำรประเมินคณุธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ รวมถึงมีช่องทำง
ที่ผู้รับบริกำร ผูม้ำติดต่อ หรือผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย สำมำรถแสดง
ควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำน
ของคณะฯ อำทิเช่น ระบบรับฟัง
เสียงลูกคำ้ (Voice Of 
Customer) ,ติดต่อผู้บริหำรคณะ
เศรษฐศำสตร์ หรือแจ้งผ่ำนทำง
เครือข่ำยสังคมออนไลน์ของคณะฯ 

ท ำแล้ว - 1. คณะฯ มีกำรเปดิเผยข้อมูล
สำธำรณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment 
:OIT) ประจ ำปี 2565 อย่ำง
ครบถ้วน เพื่อ 
กำรประเมินคณุธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ รวมถึงมีช่องทำง
ที่ผู้รับบริกำร ผูม้ำติดต่อ หรือผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย สำมำรถแสดงควำม
คิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของคณะฯ 
อำทิเช่น ระบบรับฟังเสยีงลูกค้ำ 
(Voice Of Customer) ,ติดต่อ
ผู้บริหำรคณะเศรษฐศำสตร์ หรือ
แจ้งผ่ำนทำงเครือข่ำยสังคม
ออนไลน์ของคณะฯ ได้แก่ 

ท ำแล้ว - ทุกงำน 



ประเด็นความเสี่ยง: 
การด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของแผนกลยุทธ ์

ค่า
น  าหนัก 

งบประมาณ
ที่ตั ง  

(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 ตุลาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

ไตรมาสที ่2 
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ
ควบคุม รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่าย
จริง(บาท) 

รายละเอียดการด าเนินการ 

ผลการ
ด าเนินงาน 
(ยังไม่ได้ท ำ/ 

ท ำแล้ว/ 
อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร) 

งบประมาณ 
ที่เบิกจ่ายจริง

(บาท) 

ได้แก่ Facebook, Line Official, 
Youtube, Twitter, Instagram 
และ Voice of Customer ทั้งนี้
ระบบดังกลำ่วไดเ้ชื่อมโยงกับ
เว็บไซตห์ลักของคณะฯ  

Facebook, Line Official, 
Youtube, Twitter, Instagram 
และ Voice of Customer ทั้งนี้
ระบบดังกลำ่วไดเ้ชื่อมโยงกับ
เว็บไซตห์ลักของคณะฯ  

4. พัฒนำระบบและช่องทำงใน
กำรรับฟังเสยีงของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย 

25 10,000 - ยังไม่ได้ท ำ - - ยังไม่ได้ท ำ - งำนบริหำร
ทั่วไป 

5. มีกำรติดตำมเหตุกำรณ์ที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะในสื่อสังคม
ออนไลน์ โดยก ำหนดผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 

20 0 อยู่ระหว่ำงกำรประสำนงำนขอ
ข้อมูลกำรติดตำมเหตุกำรณ์ในสื่อ
สังคมออนไลนจ์ำกศูนยส์ื่อสำร
องค์กร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- อยู่ระหว่ำงกำรประสำนงำนขอ
ข้อมูลกำรติดตำมเหตุกำรณ์ในสื่อ
สังคมออนไลนจ์ำกศูนยส์ื่อสำร
องค์กร 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- งำนบริหำร
ทั่วไป 

6. ด ำเนินงำนตำมกระบวนกำร
ควบคุมภำยใน 

20 0 อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำนตำม
กระบวนกำรควบคุมภำยใน 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- อยู่ระหว่ำงด ำเนินงำนตำม
กระบวนกำรควบคุมภำยใน 

อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 

- ทุกงำน 

รวม 100 20,000   -   -  
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